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                                     KE�T GIDA MADDELERĐ SA�AYĐĐ VE TĐCARET 
              A�O�ĐM ŞĐRKETĐ 

              2008 YILI OLAĞA� GE�EL KURUL TOPLA�TI GÜ�DEMĐ 

     TOPLA�TI TARĐHĐ : 1 �ĐSA� 2009 
 
 
1- Başkanlık divanının seçimi ve genel kurul toplantı tutanağını imzalamak üzere başkanlık divanına yetki verilmesi, 
 
2- 2008 yılına ait yönetim kurulu faaliyet raporu, denetçi raporu, bağımsız denetleme kuruluşu raporu ile bilanço ve 

gelir tablosunun okunması ve görüşülmesi, 
 
3- 2008 yılına ait yönetim kurulu faaliyet raporu, denetçi raporu ile bilanço ve gelir tablosunun tasdiki, yönetim 

kurulu üyeleri ile denetçilerin ibrası, 
 
4- 2008 yılı kârı hakkında yönetim kurulu önerisinin aynen veya değiştirilerek karara bağlanması, 
 
5- Denetçilerin adet ve sürelerinin tesbiti ile seçimi, 
 
6- Yönetim Kurulu üyeleri ile Denetçilerin ücret ve huzur haklarının tesbiti, 
 
7-  2009 ve izleyen yıllara ilişkin kâr dağıtım politikası hakkında genel kurula bilgi sunulması, 
 
8- Sermaye Piyasası Mevzuatına göre sürekli denetim yapmak üzere yönetim kurulunca seçilen bağımsız denetleme 

kuruluşu ile akdedilen bağımsız denetleme sözleşmesinin koşulları hakkında genel kurula bilgi arzı ve bağımsız 
denetleme kuruluşunun seçiminin onayı, 

 
9- 2008 yılı içinde yapılan bağışlar hakkında genel kurula bilgi sunulması,  
 
10- Dilekler. 
 
 

          KENT GIDA MADDELERĐ SANAYĐĐ VE TĐCARET 
        ANONĐM ŞĐRKETĐ 
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KE�T GIDA MADDELERĐ SA�AYĐĐ VE TĐCARET A�O�ĐM ŞĐRKETĐ 
2008 YILI OLAĞA� GE�EL KURUL BAŞKA�LIĞI�A, 
 

D E � E T Ç Đ   R A P O R U  
Şirketin Ünvanı   : Kent Gıda Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Şirketi 
Şirketin Merkezi   : Çayırova, Ankara asfaltı üstü, Đstanbul Caddesi, No:111 Gebze-Kocaeli 
Şirketin Sermayesi  : Kayıtlı sermaye      :   175.000.000,00 TL.    
      Çıkarılmış sermaye :   24.509.143,00 TL. 
Şirketin Faaliyet Konusu  : Şekerleme, çiklet, çikolata ve kakaolu  ürünler imalatı  
Denetçinin Adı   : Av. Suat Tatar, 
 
Denetçinin Görev Süresi  : Bir yıldır. 
Denetçinin Ortak Olup Olmadığı : Ortak değildir. 
Denetçinin Katıldığı Yönetim  
Kurulu Toplantısı   : Yoktur 
Ortaklık Hesapları, Defter ve 
Belgeleri Üzerinde Yapılan Đnceleme: Ortaklığın tüm hesapları, defter ve belgeleri dönem içinde ve her ay başında ve bir 

önceki ayın mizanının çıkarılmasına müteakip, mizanının da gözönünde tutulması 
suretiyle incelenmiş, şirket hesap ve kayıtlarının gerçeğe, muhasebe ilkelerine ve 
yasalara uygun bulunduğu tesbit edilmiştir. 

 
Vezne Sayım Sonuçları : TTK. nun 353 maddesi 1. fıkrası 3. bendi gereğince 21.03.2008, 30.04.2008, 

09.06.2008, 17.07.2008, 28.08.2008, 01.10.2008, 21.11.2008 ve 30.12.2008 
tarihlerinde şirket veznesine haber vermeden ve ansızın teftiş ettim. Veznenin ve 
günlük kasa fişinin kapatılmasında hazır bulundum. Günlük kasa fişinin bakiyesine 
göre veznede fiili sayım yaptım. Bu teftişler sonunda kasa mevcudunun kasa fişine 
tamamen uygun bulunduğunu, kasa fişlerinin muntazam tutulduğunu, kasa giriş ve 
çıkışlarının anında kasa fişine intikal ettirildiğini, vezne teşkilatının muhasebe 
ilkelerine ve yasaya tamamen uygun olarak çalıştığını tesbit ettim. Vezne 
çalışmalarının takdire layık bir durumda olduğunu belirtmekte yarar görüyorum. 

 
Yukarıda da belirttiğim üzere her ay başında ve bir önceki ay mizanının 
çıkarılmasından sonra şirketin defterleri üzerinde yaptığım inceleme sırasında 
TTK.nun 353. maddesi 1.fıkrası 4.bendinin kapsamına giren bir durum olup 
olmadığını ayrıca araştırdım. Bu yönde yaptığım inceleme sırasında TTK.nun 353. 
maddesi 1. fıkrası  4. bendine aykırılık teşkil edecek herhangi bir durumun 
bulunmadığını müşahade ve tesbit ettim. 

 
Đntikal Eden Şikayet ve  
Yolsuzluklar       : Đntikal eden şikayet ve yolsuzluk yoktur. 
 
S o n u ç : Kent Gıda Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Şirketi'nin 01.01.2008 - 

31.12.2008 dönemi hesap ve işlemlerini Türk Ticaret Kanunu, ortaklığın esas 
sözleşmesi ve diğer mevzuat ile genel kabul görmüş muhasebe ilkeleri ve 
standartlarına göre incelemiş bulunmaktayım. 
 
Görüşüme göre içeriğini benimsediğim ekli 31.12.2008 tarihi itibariyle düzenlenmiş 
bilanço ortaklığın anılan tarihteki mali durumunu, 01.01.2008 - 31.12.2008 
dönemine ait gelir tablosu anılan döneme ait faaliyet sonuçlarını yansıtmaktadır. 
 
Bilançonun ve gelir tablosunun onaylanmasını ve yönetim kurulunun aklanmasını 
oylarınıza sunarım.06.03.2009 

 
Saygılarımla, 

 
Av. Suat Tatar 
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01 OCAK - 31 ARALIK 2008 
BAĞIMSIZ DE�ETĐM RAPORU  

     
 

Kent Gıda Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Şirketi  
Yönetim Kurulu’na 
 
Kent Gıda Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Şirketi’nin (“Şirket”) 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle hazırlanan ve ekte 
yer alan bilançosunu, aynı tarihte sona eren yıla ait gelir tablosunu, öz sermaye değişim tablosunu ve nakit akım tablosunu, 
önemli muhasebe politikalarının özetini ve dipnotları denetlemiş bulunuyoruz. 
 
Finansal Tablolarla Đlgili Olarak Đşletme Yönetiminin Sorumluluğu 
 
Đşletme yönetimi finansal tabloların Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan finansal raporlama standartlarına göre 
hazırlanması ve dürüst bir şekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tabloların hata ve/veya hile ve 
usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanlışlıklar içermeyecek biçimde hazırlanarak, gerçeği dürüst bir şekilde yansıtmasını 
sağlamak amacıyla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmasını, uygulanmasını ve devam ettirilmesini, koşulların 
gerektirdiği muhasebe tahminlerinin yapılmasını ve uygun muhasebe politikalarının seçilmesini içermektedir. 
 
Bağımsız Denetim Kuruluşunun Sorumluluğu 
 
Sorumluluğumuz, yaptığımız bağımsız denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkında görüş bildirmektir. Bağımsız 
denetimimiz, Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan bağımsız denetim standartlarına uygun olarak gerçekleştirilmiştir. 
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasını ve bağımsız denetimin, finansal tabloların gerçeği doğru ve dürüst bir biçimde 
yansıtıp yansıtmadığı konusunda makul bir güvenceyi sağlamak üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. 
 
Bağımsız denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bağımsız denetim kanıtı toplamak amacıyla, 
bağımsız denetim tekniklerinin kullanılmasını içermektedir. Bağımsız denetim tekniklerinin seçimi, finansal tabloların hata 
ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklanıp kaynaklanmadığı hususu da dahil olmak üzere önemli yanlışlık içerip 
içermediğine dair risk değerlendirmesini de kapsayacak şekilde, mesleki kanaatimize göre yapılmıştır. Bu risk 
değerlendirmesinde, işletmenin iç kontrol sistemi göz önünde bulundurulmuştur. Ancak, amacımız iç kontrol sisteminin 
etkinliği hakkında görüş vermek değil, bağımsız denetim tekniklerini koşullara uygun olarak tasarlamak amacıyla, işletme 
yönetimi tarafından hazırlanan finansal tablolar ile iç kontrol sistemi arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Bağımsız 
denetimimiz, ayrıca işletme yönetimi tarafından benimsenen muhasebe politikaları ile yapılan önemli muhasebe 
tahminlerinin ve finansal tabloların bir bütün olarak sunumunun uygunluğunun değerlendirilmesini içermektedir. 
 
Bağımsız denetim sırasında temin ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulmasına yeterli ve uygun 
bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
 
Görüş 
 
Görüşümüze göre, ilişikteki finansal tablolar, Şirket’in 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle finansal durumunu, aynı tarihte sona 
eren yıla ait finansal performansını ve nakit akımlarını, Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan finansal raporlama 
standartları çerçevesinde doğru ve dürüst bir biçimde yansıtmaktadır. 
 
Đstanbul, 11 Mart 2009 
 
DRT BAĞIMSIZ DENETĐM VE SERBEST MUHASEBECĐ MALĐ MÜŞAVĐRLĐK A.Ş.  
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 
 

 
 
Ali Çiçekli 
Sorumlu Ortak, Başdenetçi 
 
 



 7

             KE�T GIDA MADDELERĐ 
 SA�AYĐĐ VE TĐCARET A�O�ĐM ŞĐRKETĐ 

2008 YILI FAALĐYET RAPORU 

I- G Đ R Đ Ş    
 

 1- Raporun Dönemi : 01.01.2008 - 31.12.2008 

 2- Ortaklığın Ünvanı : Kent Gıda Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.Ş. 

 3- Yönetim ve Denetleme Kurullarında Görev Alanlar, Yetkileri ve Süreleri :    

  a) Yönetim Kurulu : 

    Özcan Tahincioğlu   (Başkan)    

    Christiaan August Joseph Van Steenbergen (Başkan Vk.)    

    Matthew John Shattock   (Üye)    

    Dominique Paul Georges Faguet  (Üye)    

    Ignasi Ricou Fustagueras  (Üye)    

    Aidan Stephen Patrick O’Flynn  (Üye)    

    Mümtaz Tahincioğlu   (Üye)  

    Ahjaz Ahmad Khan   (Üye) 

 

 Yönetim Kurulunun, Şirketimizin 06.02.2008 tarihinde yapmış olduğu Olağanüstü Genel Kurulu toplantısında 3 yıl süre ile görev 

yapmasına oybirliği ile karar verilmiştir. 

 

   b) Denetleme Kurulu : Ortaklığın, 31.03.2008  tarihinde yapılan, 2007 yılı Olağan Genel Kurulunda denetçiliğe bir yıl müddetle 

Avukat Suat Tatar seçilmiştir.  

Ayrıca, “Sermaye  Piyasası'nda  Bağımsız  Dış  Denetleme Hakkındaki Yönetmelik ve Buna Đlişkin Tebliğler” gereğince, 

ortaklığımız 1991 yılı  hesap döneminden itibaren zorunlu ve sürekli bağımsız dış denetlemeye  tabi olduğundan,  Bağımsız Dış 

Denetleme Kuruluşu, DRT Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. ile 2008  yılı hesap dönemini 

kapsayacak şekilde denetim sözleşmesi akdedilmiş olup, sözleşme,  2007 yılı Olağan Genel Kurulu'nun onayına sunulmuştur. 2009 

ve sonraki yılların bağımsız denetlemesini yapacak Bağımsız denetleme kuruluşunun  sözleşmesi de 2008 yılı  olağan genel 

kurulunun onayına  sunulacaktır.  Ortaklığın, Sermaye Piyasası mevzuatına göre oluşturduğu Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu 

Üyesi Özcan Tahincioğlu ve Christiaan August Joseph Van Steenbergen  tarafından yürütülmektedir 

4- Dönem Đçinde Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler : 6 Şubat 2008 tarihinde esas sözleşmenin Sermaye başlıklı 6, Şirket Payları 

başlıklı 7, Sermaye Artırımı başlıklı 8 ve 31 Mart 2008 tarihinde Yönetim Kurulu başlıklı 9. maddelerinde değişiklik yapılmıştır. 

 5- Ortaklığın sermayesinde dönem içinde meydana gelen değişiklikler, sermaye arttırımı, hisse  senetleri, ortak sayısı, hisse  

  senetlerinin yıl içinde gösterdiği gelişme, son üç yılda dağıtılan  temettü oranları, ortaklık sermayesinin % 10'dan fazlasına  

  sahip ortaklar:    

 -  Dönem içerisinde sermaye arttırımı gerçekleşmemiştir. 

- Hissedarlara 2008 mali  yılı içinde 1 TL nominal değerli bir hisse senedine nakit olarak  brüt 0,1248 TL (12,48 Kr),  

         net 0,1060 TL (10,60 Kr) olmak üzere toplam 3.057.796 TL brüt ve 2.617.473 TL net  temettü ödenmiştir. 

 - Ortaklığın hisse senetlerinin  küçük bir bölümünün halka arz edilmiş olması  ve  Borsada işlem görmesi nedeniyle ortak sayısı  

  kesin olarak bilinememektedir. 

 - Ortaklık sermayesinin % 10'undan fazlasına sahip ortaklar: 01.01.2008 - 31.12.2008 döneminde ortaklık sermayesinin % 10'  

  undan fazlasına sahip  ortaklar:  

                Adı Soyadı / Ünvanı Hisse Adedi  Oranı % Toplam Đştiraki/TL    

    Cadbury Schweppes Overseas Ltd. 23.371.902 95,36 23.371.902 

    Tahincioğlu Holding A.Ş. 980.366 4,00 980.366 

    Halka Açık Kısım 156.875 0,64 156.875   

                                                                                          24.509.143 100,00 24.509.143 

 6- Ortaklıkça Çıkarılmış Menkul Kıymetler: Ortaklıkça daha önce çıkarılan tahvillerin, en son anapara ve faiz ödemeleri 1990  

  yılında yapılmış olup, ortaklığımızın halen tedavülde tahvil veya benzeri menkul kıymetleri bulunmamaktadır. Ancak daha önce  

  ihraç edilen tahvillere ilişkin 4,22 TL anapara ve faiz , hamillerinin müracat etmemesi nedeniyle ödenememiştir. 

 7- Ortaklığın Faaliyet Gösterdiği Sektör ve Bu Sektör Đçindeki Yeri : Ortaklık Gebze Çayırova'da kurulu fabrikasında modern 

teknolojiler kullanarak şekerleme, sakız, çikolata ve kakaolu mamuller üretimini sürdürmektedir. Mevcut ürünlere yeni çeşitlerin 

ilavesi ve kalitenin ıslahı için gerekli her türlü  gayret ve çalışmalar aralıksız sürdürülmekte olup, bu çalışmalar sonucunda ortaklığın 

ürün çeşitleri yıldan yıla artmaya devam etmektedir. Ortaklık kendi ürettiği ürünlerde; ambalajlı şekerlemede iç pazarın % 53,4’üne, 

sakızda % 7,7'sine  ve çikolata ve kakaolu  ürünlerde % 1'ine sahiptir. 3 Mart 2008 tarihinde Şirket ile Intergum Gıda Sanayi ve 

Ticaret A.Ş. arasında, Intergum’ın tüm sakız ürünlerinin Türkiye genelinde Şirket tarafından satış ve dağıtımı ile alt distribütörlükler 

verme yetkilerini de içeren bir distribütörlük sözleşmesi imzalanmıştır. Yukarıda belirtilen pazar payları Intergum ürünlerini 

kapsamamaktadır.Đstanbul Sanayi Odası tarafından yayınlanan Türkiye'nin 500 Büyük Firması isimli  yayında  genel sıralamada 

118.nci, özel sektör firmaları arasında 108.nci sırada yer almaktadır. Ortaklığın  2008 yılı ihracatı 147.388.693.-TL ve 2007 yılı 

ihracatı 150.158.747.-TL olarak gerçekleşmiştir. Ortaklığın mevcut kapasitesi ve pazardaki  payı,  sektörün önde gelen 

kuruluşlarından biri olduğunu göstermektedir. 

 8- Ortaklık finansman ihtiyacını karşılamak üzere uygun koşullarda yurtiçi bankalardan TL  bazlı krediler temin etmektedir. 

 9- Ortaklığın Kurulun muhasebe standartları çerçevesinde mali tablolara alınmayan ve dipnotlarda açıklanmayan bir değeri 
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bulunmamaktadır. 
 

II- F A A L Đ Y E T L E R    

A-  YATIRIMLAR    

 1- Yatırımdaki Gelişmeler  :    

   Ortaklığımızın Çayırova'da planladığı yeni yatırım için aldığı  28.09.2005 gün ve 4713 sayılı Yatırım Teşvik Belgesi ile sağlanan 

             teşvikler şöyledir 

   Yatırımın cinsi  : Tevsi  

   Yatırım başlangıç tarihi  :  22.09.2005     

   Yatırım bitiş tarihi  :  22.09.2007     

   Döviz Kullanımı  :  4.627.361 USD 

   Yatırım Tutarı    :11.508.465 TL 

   KDV Đstisnası   : Var 

   Gümrük Muafiyeti  :  % 100  

   Belge kapsamında 31.12.2008 tarihinde yapılan toplam harcama tutarı 9.924.389.-TL’dir 

 

     Ortaklığımızın Çayırova'da planladığı yeni yatırım için aldığı  15.02.2006 gün ve 4791 sayılı Yatırım Teşvik Belgesi ile sağlanan  

     teşvikler şöyledir:       

   Yatırımın cinsi  : Tevsi  

   Yatırım başlangıç tarihi  :  10.02.2006     

   Yatırım bitiş tarihi  :  31.12.2007     

   Döviz Kullanımı  :  6.566.352 USD 

   Yatırım Tutarı    :  10.476.162 TL 

   KDV Đstisnası   : Var   

   Gümrük Muafiyeti  :  % 100 

   Belge kapsamında  31.12.2008 tarihinde yapılan toplam harcama tutarı 15.288.089- TL’ dir. 

 

Bahsi geçen yatırımlarla ilgili yatırım harcamaları tamamlanmıştır. 4713 sayılı belgenin  kapatılması için  10.03.2008 tarihinde 

müracat edilmiştir. 4791 sayılı belgenin kapaması için 17.06.2008  tarihinde  müracaat edilmiştir.   

  

     Ortaklığımızın Çayırova'da planladığı yeni yatırım için aldığı  18.03.2008 gün ve 5132 sayılı Yatırım Teşvik Belgesi ile sağlanan  

     teşvikler şöyledir:       

   Yatırımın cinsi  : Đlave 

   Yatırım başlangıç tarihi  :  05.03.2008     

   Yatırım bitiş tarihi  :  05.03.2010     

   Döviz Kullanımı  : 13.289.034  USD 

   Yatırım Tutarı    :  20.599.863 TL 

   KDV Đstisnası   : Var   

   Gümrük Muafiyeti  :  % 100 

   Belge kapsamında  31.12.2008 tarihinde yapılan toplam harcama tutarı  9.280.094 - TL’ dir. 

 2- Teşvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :    

a) Yukarıda sözü edilen yatırım teşvik belgeleri gereğince yapılmakta olan yatırım, yine yukarıda sayılan teşviklerden 

 yararlanmaktadır.   

  b) 32.293.735 ABD Doları ihracat taahhütlü ve 13.933.550 ABD Doları gümrüksüz  ve  KDV’siz  ithalat hakkını içeren D1-0066 ve 

34.547.500 ABD Doları taahhütlü, 15.123.106 ABD Doları gümrüksüz ve KDV’siz ithalat hakkını içeren D/1- 392 ve 117.087.500 

ABD Doları ihracat taahhütlü ve 82.620.605 ABD Doları gümrüksüz  ve  KDV’siz  ithalat hakkını içeren D1-2388  sayılı teşvikler, 

ihracat taahhütleri tamamlanmış olarak, kapatılmaları gerçekleştirilmek üzere Đstanbul Đhracatçı Birliklerine tevdi edilmiştir . 66 ve 

392 sayılı belgelerin kapatma çalışmaları son aşamaya gelmiştir. 

 

   2008 yılında alınan  D1-533 sayılı teşvik  32.240.000 ABD Doları ihracat taahhüdü ve 14.825.150 ABD Doları  gümrüksüz ve 

KDV’siz ithalat hakkı içermektedir. Bu, 533 numaralı teşvik belgesinin taahütleri tamamlanmıştır ve  kapatılmak üzere ĐĐBye tevdi 

edilecektir. 12.09.2008 tarihinde  100.120.000 ABD Doları ihracat taahhütlü  ve şeker hariç 75.133.354 ABD Doları  tutarında  

gümrük  vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakkı içeren 4006 sayılı Dahilde  Đşleme Đzin belgesi alınmıştır. 4006 numaralı belge  ile ilgili 

taahütler  yüzde 30 nisbetinde tamamlanmıştır.  Şu anda elimizde  132.360.000 ABD Doları  ihracat taahhütlü  2  adet  Dahilde 

Đşleme Đzin belgesi bulunmaktadır. 

B- MAL VE ÜRETĐME ĐLĐŞKĐN ESASLAR 

1-   Ortaklığın Çayırova'daki tesislerinde şekerleme, sakız, çikolata  ve  kakaolu  mamuller  üretilmektedir.  Tesislerimizde 

genellikle üç vardiya halinde çalışılmaktadır. 2008 yılında kapasite kullanım oranı şekerlemede %63, sakızda %60, çikolata ve 

kakaolu mamullerde % 33olmuştur. 

   2- 2008  yılı içinde bir önceki döneme nazaran,  ortalama ve genel olarak  maliyetlerde % 33 ve satışlarda % 33 oranında bir artış 

meydana gelmiştir. Geleneksel çeşitlerimizde,  her zaman olduğu gibi üretim ve talep dini bayram ve arifelerinde başabaş 
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seyrederken diğer  çeşitlerimizde talep, bayramlara bağlı kalmadan daha düzenli bir seyir kaydetmiştir. 

   3- 2008 yılı  içinde geçen yıla oranla,  satışlarımızda genel olarak  %33 oranında artış kaydedilmiştir. Firmamızın 2008 yılında elde 

ettiği brüt satış hasılatı  700.330.995.-TL. ve  net satış hasılatı, bir önceki döneme göre % 33 artışla; 503.528.316.-TL'dir.                                   
 
C-FĐ�A�SAL YAPIYA ĐLĐŞKĐ� BĐLGĐLER 
      
  31 ARALIK 2008 VE 2007 TARĐHLERĐ ĐTĐBARĐYLE  BĐLA�ÇOLAR 
  (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası  “TL „ olarak ifade edilmiştir. ) 
 
    Cari dönem  Geçmiş dönem 
      31 Aralık   31 Aralık 
   �ot   2008   2007 
VARLIKLAR            
       
Dönen Varlıklar      267.722.844  185.947.675 
   Nakit ve Nakit Benzerleri  3    9.211.275  1.292.243 
   Ticari Alacaklar  7    144.186.221  88.608.796 

  Ticari Alacaklar    125.531.504  79.746.144 
       Đlişkili Taraflardan Alacaklar    18.654.717  8.862.652 
   Diğer Alacaklar  8   2.976.870  79.677 
   Stoklar  9    64.406.310  59.205.318 
   Diğer Dönen Varlıklar  14    46.942.168  36.761.641 
 
 

 
  

  
   

Cari Olmayan / Duran Varlıklar      188.848.975  146.881.957 
   Diğer Alacaklar  8    272.740  265.110 
   Finansal Yatırımlar  4    103.107  103.107 
   Maddi Duran Varlıklar  10   172.182.470  138.488.853 
   Maddi Olmayan Duran Varlıklar  11    2.180.771  927.478 
   Ertelenen Vergi Varlığı  21   6.175.229  2.692.808 
   Diğer Duran Varlıklar  14    7.934.658  4.404.601 
       
TOPLAM VARLIKLAR      456.571.819   332.829.632 
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  31 ARALIK 2008 VE 2007 TARĐHLERĐ ĐTĐBARĐYLE  BĐLA�ÇOLAR 
  (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası  “TL „ olarak ifade edilmiştir. ) 
 
 
 
 
 

 

 

 

Cari dönem  Geçmiş dönem 
      31 Aralık   31 Aralık 
   �ot   2008   2007 
       
KAY�AKLAR           
       
Kısa Vadeli Yükümlülükler      223.790.961  119.596.234 
Finansal Borçlar  5   122.692.847  53.123.502 

  Banka Kredileri    69.381.968  53.123.502 
      Đlişkili Taraflara Borçlar    53.310.879  - 
Diğer Finansal Yükümlülükler  6  2.961.393  - 
  Ticari Borçlar  7   78.690.199  57.277.717 

  Ticari Borçlar    45.853.181  45.310.553 
      Đlişkili Taraflara Borçlar    32.837.018  11.967.164 
  Diğer Borçlar  8   7.155.363  4.295.070 
  Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü  21   1.638.962  954.266 
  Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler  14   10.652.197  3.945.679 
            
Uzun Vadeli Yükümlülükler         
   Çalışanlara Sağlanan Faydalar  13   12.649.190  11.325.050 
       
ÖZKAY�AKLAR  15  220.131.668  201.908.348 
   Ödenmiş Sermaye    24.509.143  24.509.143 
   Sermaye Düzeltmesi Farkları    29.078.627  29.078.627 
 Nakit Akım Riskine Karşı                 ii     

Koruma Đşlemi Fonu 
 

 
 

122.953  - 
   Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler    5.397.490  4.314.669 
   Geçmiş Yıllar Karları    139.865.292  128.088.088 
   Net Dönem Karı    21.158.163  15.917.821 
       
TOPLAM KAY�AKLAR    456.571.819  332.829.632 
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31 ARALIK 2008 VE 2007 TARĐHLERĐ ĐTĐBARĐYLE GELĐR  TABLOLARI 
 (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası  “TL „ olarak ifade edilmiştir. ) 
 
 
 
     Cari dönem   Geçmiş dönem 

  
�ot    

1 Ocak- 31 Aralık  
2008   

1 Ocak- 31 Aralık  
2007 

            
  Satışlar 16   503.528.316  377.361.829 
  Satışların Maliyeti (-) 16   (354.657.550)  (266.007.247) 
BRÜT KAR     148.870.766  111.354.582 
         
  Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) 17   (80.963.306)  (64.448.335) 
  Genel Yönetim Giderleri (-) 17   (20.101.234)  (19.414.326) 
  Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 17   (1.545.573)  (1.384.198) 
  Diğer Faaliyet Gelirleri 18   4.317.032  4.233.890 
  Diğer Faaliyet Giderleri (-) 18   (3.194.769)  (2.226.194) 
FAALĐYET KARI     47.382.916  28.115.419 
         
  Finansal gelirler 19   32.394.723  14.871.879 
  Finansal giderler (-) 20   (50.152.120)  (21.657.212) 
VERGĐ Ö�CESĐ KAR     29.625.519  21.330.086 
         
Vergi gelir/gideri        
  Dönem vergi gideri (-) 21   (11.949.777)  (7.749.202) 
  Ertelenmiş vergi geliri  21   3.482.421  2.336.937 
         
DÖ�EM KARI    21.158.163  15.917.821 

         
Hisse başına kazanç  22   0,863  0,649 
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31 ARALIK 2008 VE 2007 TARĐHLERĐ ĐTĐBARĐYLE  �AKĐT AKIM TABLOLARI 
 (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Türk Lirası  “TL „ olarak ifade edilmiştir. ) 
 

         
   Cari dönem   Geçmiş dönem 

Đşletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akımları: Dipnot 
 1 Ocak-31 Aralık 

2008  
1 Ocak-31 Aralık 

2007 
Dönem karı    21.158.163  15.917.821 
 - Vergi gideri 21  8.467.357  5.412.264 
 - Maddi duran varlıklar  amortisman gideri 10  18.155.261  22.552.370 
 - Maddi olmayan varlıklar itfa payları 11  669.801  501.752 
 - Maddi duran varlık satış karı 18  (2.959.582)  (84.569) 
 - Kıdem tazminatı karşılığı 13  2.689.475  665.051 
-  Stok değer düşüklüğü karşılığı 9  7.841.091  2.403.510 
 - Şüpheli ticari alacak karşılığındaki değişim 7  1.653.091  (204.810) 
 - Gider tahakkukları   7.121.637  2.866.596 
 - Gelir tahakkukları   (1.864.551)  (62.494) 
 - Ticari alacak reeskontu   2.557.406  (175.538) 
 - Ticari borç reeskontu   (526.721)  (491.114) 
 - Faiz gideri 20  18.039.693  9.279.739 

Đşletme sermayesinde gerçekleşen değişimler   83.002.121  58.580.578 
- Ticari alacaklardaki değişim 7  (59.787.922)  (11.075.560) 
- Stoklardaki değişim 9  (13.042.083)  (24.250.980) 
- Diğer cari ve cari olmayan alacaklardaki değişim 8  (2.904.823)  89.343 
- Diğer cari dönen varlıklardaki değişim 14  (10.057.574)  (17.148.857) 
- Diğer cari olmayan duran varlıklarda değişim 14  (239.100)  901.664 
- Ticari borçlardaki değişim 7  23.803.754  11.583.597 
- Diğer borçlar ve yükümlülüklerdeki değişim 13  5.406.567  (1.749.727) 

      
- Ödenen gelir vergisi 21  (11.265.082)  (7.543.829) 
- Ödenen faizler   (16.705.066)  (9.153.754) 
- Ödenen kıdem tazminatları 13  (1.365.335)  (523.511) 

Faaliyetlerde kullanılan nakit    (3.154.543)  (291.036)) 
Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan  nakit akımları:      
- Maddi duran varlık alımları 10  (52.328.933)  (21.371.971) 
- Maddi olmayan duran varlık alımları 11  (1.923.094)  (500.390) 
- Verilen sabit kıymet avansları 14  (3.290.956)  (4.024.408) 
- Sabit kıymet satışlarından elde edilen nakit   3.439.637  1.866.023 

Yatırım faaliyetlerinden kullanılan net nakit   (54.103.346)  (24.030.746) 
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akımları:       
- Yeni alınan krediler   119.332.871  93.207.159 
- Kredi geri ödemeleri   (51.098.154)  (67.649.000) 
- Ödenen temettü   (3.057.796)  (1.779.138) 

Finansman faaliyetlerinde elde edilen net nakit    65.176.921  23.779.021 
      

�akit ve nakit benzerlerindeki artış /(azalış)   7.919.032  (542.761) 
      
Dönem başı nakit ve nakit benzerleri   1.292.243  1.835.004 
      

Dönem sonu nakit ve nakit benzerleri   9.211.275  1.292.243 

      
 
 
 



KE�T GIDA MADDELERĐ SA�AYĐĐ VE TĐCARET A�O�ĐM ŞĐRKETĐ 
  
31 ARALIK 2008 TARĐHĐNDE SONA EREN YILA AĐT  
FĐNANSAL TABLOLARA ĐLĐŞKĐN DĐPNOTLAR 

 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (“TL”) olarak gösterilmiştir.) 
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1. ŞĐRKET’Đ� ORGA�ĐZASYO�U VE FAALĐYET KO�USU 
 

Kent Gıda Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.Ş. Kocaeli Türkiye’de kurulmuştur. Şirket’in ana ortağı 
Cadbury Schweppes Overseas Ltd’dir. Şirket, şekerleme, sakız, çikolata ve kakaolu ürünler imalatı ve satışı 
yapmaktadır. Şirket merkezi Çayırova, Đstanbul Caddesi no:111, 41400 Gebze / Kocaeli adresinde 
bulunmaktadır.  
 
Şirket’in ana hissedarı ve esas kontrolü elinde bulunduran taraf Cadbury Schweppes Overseas Ltd.’tir. 
Şirket’in ilgili bilanço tarihleri itibariyle sermaye yapısı Not 15’de verilmiştir. 
 
2008 yılı içerisinde Şirket ilişkili taraflarından Intergum A.Ş.’nin ürünlerinin satış ve dağıtım faaliyetlerini 
üstlenmiştir.  
 
Şirket’in 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle çalışan sayısı  1.659 (31 Aralık 2007: 1.819) kişidir.  
 
Finansal tabloların onaylanması:  
 
Finansal tablolar, Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış ve 11 Mart tarihinde yayınlanması için yetki 
verilmiştir. Genel Kurul’un finansal tabloları değiştirme yetkisi bulunmaktadır. 
 

2. FĐ�A�SAL TABLOLARI� SU�UMU�A ĐLĐŞKĐ� ESASLAR 
 

2.1  Sunuma Đlişkin Temel Esaslar 
 
Finansal Tabloların Hazırlanış Esasları ve Muhasebe Politikaları 
 
Şirket yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarını Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatınca 
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazırlamaktadır.  
 
Sermaye Piyasası Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya 
Đlişkin Esaslar Tebliğ” ile işletmeler tarafından düzenlenecek finansal raporlar ile bunların hazırlanması ve 
ilgililere sunulmasına ilişkin ilke, usul ve esasları belirlemektedir. Bu Tebliğ, 1 Ocak 2008 tarihinden 
sonra başlayan hesap dönemlerine ait ilk ara finansal tablolardan geçerli olmak üzere yürürlüğe girmiş ve 
bu Tebliğ ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasında Muhasebe Standartları Hakkında Tebliğ" 
yürürlükten kaldırılmıştır. Bu tebliğe istinaden, işletmelerin finansal tablolarını Avrupa Birliği tarafından 
kabul edilen haliyle Uluslararası Finansal Raporlama Standartları’na (“UMS/UFRS”) göre hazırlamaları 
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birliği tarafından kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararası Muhasebe 
Standartları Kurulu (“UMSK”) tarafından yayımlanan standartlardan farklı olan kısımları Türkiye 
Muhasebe Standartları Kurulu (“TMSK”) tarafından ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktır. 
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykırı olmayan, TMSK tarafından yayımlanan Türkiye 
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları (“TMS/TFRS”) esas alınacaktır. 

 
Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birliği tarafından kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK  tarafından 
yayımlananlardan farkları TMSK tarafından henüz ilan edilmediğinden, ilişikteki finansal tablolar SPK 
Seri: XI, No: 29 sayılı tebliği çerçevesinde UMS/UFRS’ye göre hazırlanmış olup finansal tablolar ve 
dipnotlar, SPK tarafından 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanması zorunlu kılınan formatlara uygun 
olarak sunulmuştur. Bu kapsamda geçmiş dönem finansal tablolarında bazı sınıflamalar yapılmıştır. Bu 
kapsamda geçmiş dönem finansal tablolarında bazı sınıflamalar yapılmıştır. Sınıflamaların detayı aşağıdaki 
gibidir: 
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2. FĐ�A�SAL TABLOLARI� SU�UMU�A ĐLĐŞKĐ� ESASLAR 
 

2.1  Sunuma Đlişkin Temel Esaslar (devamı) 
 
Geçmiş Yıl Finansal tablolarının Yeniden Düzenlenmesi 
 
31 Aralık 2007 tarihli bilançoda ‘‘Đlişkili Taraflardan Alacaklar’’ olarak gösterilen 12.454.894 TL’nin  
3.592.242 TL tutarındaki kısmı ‘‘Đlişkili Taraflara Borçlar’’ hesabı ile netlenmiş, kalan 8.862.652 TL 
tutarındaki kısım 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda ‘‘Ticari 
Alacaklar’’ kalemi içerisinde gösterilmiştir.  
 
31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Stoklar” içerisinde gösterilen  12.229.295 TL tutarındaki kalemler 31 
Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda “Diğer Dönen Varlıklar” kalemi 
içerisinde gösterilmiştir.    
 
31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Kısa Vadeli Diğer Alacaklar” içerisinde gösterilen  23.125.072 TL 
tutarındaki kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda “Diğer 
Dönen Varlıklar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.    
 
31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Maddi Duran Varlıklar” içerisinde gösterilen  4.404.602 TL tutarındaki 
kalemler 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda “Diğer Duran 
Varlıklar” kalemi içerisinde gösterilmiştir.    
 
31 Aralık 2007 tarihli bilançoda ‘‘Đlişkili Taraflara Borçlar’’ olarak gösterilen 15.625.990 TL’nin  
3.592.242 TL tutarındaki kısmı ‘‘Đlişkili Taraflardan Alacaklar’’ hesabı ile netlenmiş, kalan 11.967.164 TL 
tutarındaki kısım 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda ‘‘Ticari 
Borçlar’’ kalemi içerisinde gösterilmiştir.  
 
31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Borç Karşılıkları” içerisinde gösterilen  954.266 TL tutarındaki kalemler 
31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda “Dönem Karı Vergi 
Yükümlülüğü” olarak gösterilmiştir.    
 
31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Borç Karşılıkları” içerisinde gösterilen  3.179.705 TL tutarındaki kalem 
ile 31 Aralık 2007 tarihli bilançoda ‘‘Alınan Avanslar’’ olarak gösterilen 836.020 TL, 31 Aralık 2008 
tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda “Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler” olarak 
gösterilmiştir.    
 
31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Özsermaye enflasyon düzeltme farkları” içerisinde gösterilen  
98.270.076 TL tutarındaki kısmı 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal 
tablolarda “Geçmiş Yıllar Karları”, 1.024.412 TL tutarındaki kısmı ‘‘Kardan Ayrılan Kısıtlanmış 
Yedekler’’ olarak gösterilmiştir.    
 
31 Aralık 2007 tarihli bilançoda “Olağanüstü Yedekler ve Özel Yedekler” olarak ayrıca gösterilen  toplam 
29.818.012 TL tutarındaki kısım 31 Aralık 2008 tarihli bilanço ile karşılaştırmalı sunulan finansal 
tablolarda “Geçmiş Yıllar Karları’’ olarak gösterilmiştir.    
 
31 Aralık 2007 tarihinde sonra yıla ait gelir gider tablosunda ‘‘Diğer Faaliyetleden Gider ve Zararlar’ 
olarak gösterilen 653.610 TL tutarındaki kısım ve 13,383,571 TL tutarındaki kısım 31 Aralık 2008 
tarihinde sona eren yıla ait gelir gider tablosu ile karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda “Satılanların 
Maliyeti’’ ve ‘‘Esas faaliyet dışı finansal giderler’’olarak gösterilmiştir.    
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2. FĐ�A�SAL TABLOLARI� SU�UMU�A ĐLĐŞKĐ� ESASLAR (devamı) 
 
2.1  Sunuma Đlişkin Temel Esaslar (devamı) 

 
Geçmiş Yıl Finansal tablolarının Yeniden Düzenlenmesi (devamı) 
 
31 Aralık 2007 tarihinde sonra yıla ait gelir gider tablosunda ‘‘Diğer Faaliyetlerden Gelir ve Karlar’ olarak 
gösterilen 15.250.342 TL tutarındaki kısım 31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıla ait gelir gider tablosu 
ile karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda “Finansal gelirler’’ gösterilmiştir.    

 
31 Aralık 2007 tarihinde sonra yıla ait gelir gider tablosunda ‘‘Diğer Faaliyetlerden Gelir ve Karlar’ olarak 
gösterilen 15.250.342 TL tutarındaki kısım 31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıla ait gelir gider tablosu 
ile karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda “Esas faaliyet dışı finansal gelirler’’ olarak gösterilmiştir.    
 
31 Aralık 2007 tarihinde sonra yıla ait gelir gider tablosunda ‘‘Pazarlama ve Satış Giderleri ’ olarak 
gösterilen 31.729.118 TL tutarındaki kısım 31 Aralık 2008 tarihinde sona eren yıla ait gelir gider tablosu 
ile karşılaştırmalı sunulan finansal tablolarda “Net Satışlar’’ olarak gösterilmiştir.    
 
Kullanılan Para Birimi 
 
Şirket’in her işletmesinin kendi finansal tabloları faaliyette bulundukları temel ekonomik çevrede geçerli 
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmuştur. Đşletmenin mali durumu ve faaliyet sonuçları, 
Şirket’in geçerli para birimi olan ve finansal tablolar için sunum para birimi olan TL cinsinden ifade 
edilmiştir. 
 
5083 sayılı “Türkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkında Kanun” (5083 sayılı Kanun) ile 
Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin para biriminin ismi Yeni Türk Lirası (TL), alt birimi ise Yeni Kuruş 
(YKR) olarak tanımlanmıştır.  
 
Diğer taraftan Bakanlar Kurulu’nun Yeni Türk Lirası ve Yeni Kuruşta Yer Alan Yeni Đbarelerinin 
Kaldırılmasına ve Uygulama Esaslarına Đlişkin Bakanlar Kurulu Kararı”nın eki Karar ile Türkiye 
Cumhuriyeti Devletinin Para birimi olan TL ve YKR’de yer alan “Yeni” ibarelerinin 1 Ocak 2009 
tarihinden itibaren yürürlükten kaldırılacağı hükme bağlanmıştır. Bu sebeple ekli finansal tablolar TL 
cinsinden hazırlanmıştır. 
 
Yüksek enflasyon dönemlerinde finansal tabloların düzeltilmesi 
 
SPK’nın  17 Mart  2005  tarih ve  11/367  sayılı  kararı  uyarınca,  Türkiye'de  faaliyette bulunan ve SPK 
Muhasebe Standartları'na (UMS/UFRS uygulamasını benimseyenler dahil) uygun olarak  finansal tablo 
hazırlayan şirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi 
uygulamasına son verilmiştir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafından 
yayımlanmış 29 No’lu “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardı (“UMS/TMS 
29”) uygulanmamıştır. 

  
2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Değişiklikler ve Hatalar  

 
Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari 
dönemde, gelecek dönemlere ilişkin ise, hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemlerde, 
ileriye yönelik olarak uygulanır. Şirket’in cari yıl içerisinde muhasebe tahminlerinde önemli bir değişikliği 
olmamıştır. 
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2. FĐ�A�SAL TABLOLARI� SU�UMU�A ĐLĐŞKĐ� ESASLAR (devamı) 
 
2.3  �etleştirme/Mahsup 

 
Finansal varlık ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olması, söz konusu varlık ve yükümlülükleri net 
olarak değerlendirmeye niyet olması veya varlıkların elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine 
getirilmesinin eş zamanlı olduğu durumlarda net olarak gösterilirler. 

 
2.4  Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları 
 

Şirket cari dönemde Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (UMSK) ve UMSK’nın Uluslararası 
Finansal Raporlama Yorumları Komitesi (UFRSYK) tarafından yayınlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden 
itibaren geçerli olan yeni ve revize edilmiş standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili 
olanları uygulamıştır.  
 
Aşağıda yer alan standartlar ile önceki standartlara getirilen değişiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 
tarihinde veya söz konusu tarihten sonra başlayan mali dönemler için zorunlu olduğu halde Şirket’in 
faaliyetleri ile ilgili değildir: 
 
• UFRSYK 11, “UFRS 2 – Şirket ve Đşletmenin Geri Satın Alınan Kendi Hisselerine Đlişkin Đşlemler” 
• UFRSYK 12, “Hisse Đmtiyaz Anlaşmaları”, 
• UFRSYK 14, “UMS 19- Tanımlanmış Fayda Varlığı Üzerindeki Sınırlama, Asgari Fonlama 

Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karşılıklı Etkileşimleri” 
•      UMS 39, UFRS 7 “Finansal Varlıkların Sınıflandırılmasına Đlişkin Değişiklikler” 

 
 
Henüz yürürlüğe girmemiş ve Şirket tarafından erken uygulanması benimsenmemiş standartlar ile mevcut 
önceki standartlara getirilen değişiklikler ve yorumlar  
 
Aşağıdaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tabloların onaylanma tarihinde yayınlanmış ancak yürürlüğe 
girmemiştir:   
 
• UFRS 8, “Faaliyet Bölümleri” 
 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra 
başlayan hesap dönemleri için geçerlidir.  
 

• UFRYK 13, “Müşteri Bağlılık Programları” 1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan hesap dönemler için geçerlidir. 
 

• UFRYK 16, “Yurtdışındaki Đşletme ile Đlgili Net 
Yatırımın Finansal Riskten Korunması” 

1 Kasım 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra 
başlayan hesap dönemleri için geçerlidir. 
 

• UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varlıkların Ortaklara 
Dağıtımı “ 

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan hesap dönemler için geçerlidir. 
 

• UFRYK 18, “Varlıkların Müşterilerden Devir 
Alınması” 

1 Temmuz 2009 tarihinden sonra gerçekleşen 
işlemler için geçerlidir. 
 

• UFRS 1, “Uluslararası Finansal Raporlama 
Standartlarının Đlk Kez Uygulanması” 
UFRS’lerin Đlk Kez Uygulanmasında Yatırım 
Maliyetlerine Đlişkin Değişiklik  

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra 
başlayan hesap dönemleri için geçerlidir. 
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2. FĐ�A�SAL TABLOLARI� SU�UMU�A ĐLĐŞKĐ� ESASLAR (devamı) 
 
2.4 Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (devamı) 
 

• UFRS 3, “Đşletme Birleşmeleri”  
• UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” 

UMS 28, “Đştiraklerdeki Yatırımlar”  
• UMS 31 “Đş Ortaklıklarındaki Paylar”  
Satın Alma Yönteminin Uygulanması  Hakkında Kapsamlı 

Değişiklik 

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten 
sonra başlayan hesap dönemleri için geçerlidir. 
 
 
 
 
 

• UMS 23, “(Revize) Borçlanma Maliyetleri” 
        Doğrudan Giderleştirmeyi Engelleyen  

Kapsamlı Değişiklikler. 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra 
başlayan hesap dönemleri için geçerlidir. 
 

• UMS 27, “Konsolide ve Solo Finansal tablolar” 
UFRS’lerin Đlk Kez Uygulanmasında  
Yatırım Maliyetlerine Đlişkin Değişiklik 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra 
başlayan hesap dönemleri için geçerlidir. 

 
 

• UMS 1, “Finansal Tabloların Sunumu”  
• UMS 32, “Finansal Araçlar: Sunum” Geri Satın Alma 

Opsiyonlu Finansal Araçlar ve Nakde Çevrilmelerinde 
Doğacak Yükümlülüklerin Açıklanması Hakkında 
Değişiklik  

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra 
başlayan hesap dönemleri için geçerlidir. 
 
 
 
  

• UMS 1, “Finansal Tabloların Sunumu” 
       Doğrudan Öz kaynağa Kaydedilen Net Gelir Tablosu 

Gerekliliğine Đlişkin Kapsamlı Değişiklikler  

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra 
başlayan hesap dönemleri için geçerlidir. 
 
  

• UMS 39, “Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve 
Ölçme”  
Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere Đlgili 
Değişiklikler 

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra 
başlayan hesap dönemleri için geçerlidir. 
  

 
UFRS 1, “Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarının Đlk Uygulaması” ve UMS 27 “ Konsolide ve 
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” a yapılan değişiklik 
 
Değişiklik, UFRS’yi ilk defa uygulayan şirketlerin açılış bilançolarında bağlı ortaklıklardaki, müştereken 
kontrol edilen işletmelerdeki veya iştiraklerdeki yatırımların maliyetini UMS 27’ye uygun olarak veya 
tahmini maliyet değerleriyle belirlenmelerine olanak tanımaktadır. UMS 27’ye yapılan değişiklik bağlı 
ortaklık, müştereken kontrol edilen işletmeler veya iştiraklerden elde edilen temettünün konsolide olmayan 
finansal tablolarda gelir tablosunda yansıtılmasını gerektirmektedir. Bu standartların Şirket’un finansal 
tabloları üzerinde önemli bir etkisinin olması beklenmemektedir. 
 
UFRS 2 “Hisse Bazlı Ödemeler” 
 
Değişen standartla, hakediş koşulu’nun tanımlanması ve performans ve hizmet koşulları haricindeki 
koşullar için ‘haketmeme koşulu’ kavramına açıklık getirilmektedir. Standart aynı zamanda, gerek Đşletme 
gerekse karşı taraf (çalışan veya hizmet sağlayan) tarafından iptal edilen ödüllerin aynı şekilde 
muhasebeleştirileceğini ifade etmektedir. UFRS 2’nin Şirket’in finansal tablolara etkisinin olmayacağı 
beklenmektedir.  
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2. FĐ�A�SAL TABLOLARI� SU�UMU�A ĐLĐŞKĐ� ESASLAR (devamı) 
 
2.4  Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (devamı) 

 
UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” 
 
UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri”, UMS 14 ‘Bölümlere Göre Raporlama’nın yerine geçmektedir. Bu standart, 
bölümlere göre raporlamanın yönetimin bakış açısına göre  hazırlanan ve  iç raporlamada kullanılan 
bölümleme kriterleri baz alınarak yapılmasını getirmektedir. Şirket, UFRS 8’i 1 Ocak 2009 tarihinden 
itibaren uygulamaya başlayacaktır. 

 
UMS 32 ve UMS 1 “Tasfiye Durumunda Satılabilir Finansal Araçlar ve Yükümlülükler” 
 
UMS 32’ye getirilen değişiklik tasfiyeden kaynaklanan satılabilir finansal araçlar ile yükümlülüklerin, 
belirli kriterler yerine getirildiği takdirde, sermaye aracı olarak sınıflandırılmasını gerektirmektedir. UMS 
1’e getirilen değişiklik ise, sermaye aracı olarak sınıflandırılan satılabilir finansal araçların tanımlanması 
ve açıklanmasını gerektirmektedir. Bu standartların Şirket’in finansal tabloları üzerinde önemli bir 
etkisinin olması beklenmemektedir. 
 
UMS 23, “(Revize) Borçlanma Maliyetleri”  
 
Değişiklik, işletmelerce, bir özellikli varlığın elde edilmesi, inşaası veya üretimi ile doğrudan 
ilişkilendirilebilen borçlanma maliyetlerinin, ilgili özellikli varlığın maliyetinin bir parçası olarak 
aktifleştirilmesini gerektirmektedir. Borçlanma maliyetlerinin oluştuğu anda giderleştirilmesi seçeneği bu 
değişiklik ile sona erecektir. Grup, UMS23 (Revize) standardını 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren 
uygulayacaktır.  
 
UFRS 3, “Đşletme Birleşmeleri” 
 
Değişiklikler, işletme birleşmelerindeki satın alımlar ile ilgili maliyetlerin oluştuğu anda gider yazılmasını 
ve satın alım sırasında muhasebeleştirilen koşullu bedelin gerçeğe uygun değerinde sonradan meydana 
gelen  değişikliklerin şerefiyeden düzeltilmesi yerine gelir tablosunda dikkate alınmasını gerektirmektedir.  
 
UFRYK 13, “ Müşteri Sadakat Programları” 
 
UFRYK 13’e göre, müşteri sadakat programları satış işlemlerinin farklı bir bileşeni şeklinde 
muhasebeleşmelidir. Tahsil edilen bedelin rayiç değerinin bir kısmı müşteriye sağlanan menfaatlere 
dağıtılarak, söz konusu menfaatler müşteri tarafından kullanıldıkça gelir kaydedilmelidir. UFRYK 13’ün, 
Şirket’in bu tarz bir uygulaması olmaması sebebiyle, Şirket’in finansal tablolarına etkisi olmayacağı 
öngörülmektedir. 
 
UFRYK 15, “Gayrimenkul Đnşaatı ile Đlgili Anlaşmalar ” 
 
UFRYK 15, bir gayrimenkulün inşaatı için yapılan anlaşmanın, UMS 11 “Đnşaat Sözleşmeleri” standardı 
veya UMS 18 “Hasılat” standardı kapsamına girip girmediğinin ve buna bağlı olarak da böyle bir 
gayrimenkul inşaasından elde edilen gelirin ne zaman muhasebeleştirileceğinin belirlenmesi konusunda yol 
gösterir. 
UFRYK 16, “Yurtdışındaki Đşletmede Bulunan Net Yatırım ile Đlgili Riskten Korunma” 
 
UFRYK 16, üç ana konuya açıklık getirmektedir: Finansal tablolarda kullanılan sunum para birimi bir 
işletmenin finansal korunma muhasebesi uygulayabilmesine gerekçe oluşturmaz. Dolayısıyla, bir ana 
kuruluş yalnızca kendi finansal tablolarında kullanılan para birimi ile yabancı operasyonlarında  
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2. FĐ�A�SAL TABLOLARI� SU�UMU�A ĐLĐŞKĐ� ESASLAR (devamı) 
 
2.4  Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (devamı) 

 
kullanılan para birimi farkından doğan kur farklarını finansal riskten korunma riski olarak adlandırabilir. 
Finansal riskten korunma aracı grup içindeki işletme ya da işletmelerce elde tutulabilir. Bu yorumun 
Şirket’in finansal tablolarına bir etkisi olması beklenmemektedir.  
 
UFRYK 17 “Parasal olmayan varlıkların hissedarlara dağıtımı” 
 
UFRYK 17,  hissedarların teslim alacağı parasal veya parasal olmayan varlıkları seçme hakkına sahip 
olmaları durumu da dahil olmak üzere, karşılıklı olan tüm parasal olmayan varlıkların dağıtımı için 
uygulanacaktır. Bu yorumun Şirket’in finansal tablolarına bir etkisi olması beklenmemektedir. 
 
UFRYK 18 “Müşterilerden Varlık Transferi” 
 
Yorum, müşterilerden alınan maddi duran varlıkların, inşaat yapımı için alınan nakdin veya bu türde 
müşterilerden alınan varlıkların muhasebeleştirilmesi konusuna açıklık getirmektedir. Bu yorumun 
Şirket’in finansal tablolarına bir etkisi olması beklenmemektedir. 
 
UMS 1, “Finansal Tabloların Sunuluşu” (Değişiklik)  
 
Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yararını artırmak amacıyla UMS 1 değişikliğe tabi tutulmuştur. 
Özsermaye değişim tablosunun sadece hissedarlar ile yapılan işlemleri içermesi, Kar Zarar Tablosuna ek 
olarak, “Diğer Kapsamlı Kar Zarar Tablosu” adında, tüm gelir ve harcama kalemlerini kar zarar olarak 
sınıflandıracak yeni bir finansal tablonun yayımlanmaya başlaması ve yeni dönemlerde bir önceki döneme 
ait finansal tabloların yeniden yorumlanması veya yeni muhasebe politikalarının geriye dönük olarak 
üçüncü bir kolonda geçmiş dönemlere ait etkilerinin yayımlanması standartta yapılan ana değişikliklerdir. 
Şirket, finansal tabloların sunuluşuna ilişkin ilgili değişiklikleri 2009’da yapacaktır. 
 
UMS 39, “Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek 
Kalemlerle Đlgili Değişiklikler  
 
Bu değişiklik, enflasyona karşı riskten korunma muhasebesinin ancak ilgili finansal aracın nakit 
çıkışlarının sözleşmeden kaynaklanacak şekilde enflasyona bağlı olması halinde yapılabileceğine açıklık 
getirmektedir.  

 
2.5  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti 

 
Hasılat 
  
Gelirler, tahsil edilmiş veya edilecek olan alacak tutarının gerçeğe uygun değeri ile ölçülür ve işin normal 
akışı içinde mal ve hizmet satışına ilişkin iskontolar ve satış ile ilgili vergiler düşüldükten sonra kalan 
alacak tutarını ifade eder. Satış iskontoları sabit bir yüzde ile satış anında verilir ve dönem satış gelirinden 
indirilir. Satış iskontosu yüzdesi satılan ürüne göre değişmektedir. Hacim iskontosu, dönem içindeki 
satışların sabit bir yüzdesi ve dönem içinde yapılmış toplam satışlara göre belirlenir. 
 

 Malların satışı: Malların satışından elde edilen gelir, aşağıdaki şartların tamamı yerine getirildiğinde 
muhasebeleştirilir: 

• Şirket’in mülkiyetle ilgili tüm önemli riskleri ve kazanımları alıcıya devretmesi, 

• Şirket’in mülkiyetle ilişkilendirilen ve süregelen bir idari katılımının ve satılan mallar üzerinde 
etkin bir kontrolünün olmaması,  
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• Gelir tutarının güvenilir bir şekilde ölçülmesi, 

• Đşlemle ilişkili ekonomik faydaların işletmeye akışının olası olması, ve 

• Đşlemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin güvenilir bir şekilde ölçülmesi.   
 
Faiz geliri: 
  
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen ömrü boyunca ilgili finansal varlıktan elde edilecek tahmini 
nakit girişlerini söz konusu varlığın kayıtlı değerine indirgeyen efektif faiz oranı nispetinde ilgili dönemde 
tahakkuk ettirilir. 
 
Stoklar 
 

 Stoklar, maliyetin ya da net gerçekleşebilir değerin düşük olanı ile değerlenmektedir. Sabit ve değişken 
genel üretim giderlerinin bir kısmını da içeren maliyetler stokların bağlı bulunduğu sınıfa uygun olan 
yönteme göre ve ağırlıklı ortalama maliyet yöntemine göre değerlenir. Net gerçekleşebilir değer, olağan 
ticari faaliyet içerisinde oluşan tahmini satış fiyatından tahmini tamamlanma maliyeti ile satışı 
gerçekleştirmek için yüklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamının indirilmesiyle elde edilir. 

  
 Maddi Duran Varlıklar 

 
Maddi duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklükleri 
düşüldükten sonraki tutar üzerinden gösterilirler.  
 
Kiralama veya idari amaçlı kullanılmak üzere ya da kullanım amacı halihazırda belirlenmemiş inşa edilme 
aşamasındaki varlıklar, maliyet değerlerinden varsa değer düşüklüğü kaybı düşülerek gösterilirler. 
Maliyete yasal harçlar da dahil edilir. Bu tür varlıklar, diğer sabit varlıklar için kullanılan  amortisman 
yönteminde olduğu gibi, kullanıma hazır olduklarında amortismana tabi tutulurlar.  
 
Arazi ve yapılmakta olan yatırımlar dışında, maddi duran varlıkların maliyet tutarları, beklenen faydalı 
ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydalı 
ömür, kalıntı değer ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkileri için her 
yıl gözden geçirilir ve tahminlerde bir değişiklik varsa ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir. 
 
Maddi duran varlıkların elden çıkarılması ya da bir maddi duran varlığın  hizmetten alınması sonucu 
oluşan kazanç veya  kayıp satış hasılatı ile varlığın defter değeri arasındaki fark olarak belirlenir ve gelir 
tablosuna dahil edilir. 

  
 Maddi Olmayan Varlıklar 

 
Satın alınan maddi olmayan duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve birikmiş değer 
düşüklükleri düşüldükten sonraki tutarıyla gösterilirler. Bu varlıklar beklenen faydalı ömürlerine göre 
doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydalı ömür ve amortisman 
yöntemi,tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkilerini tespit etmek amacıyla her yıl gözden 
geçirilir ve tahminlerdeki değişiklikler ileriye dönük olarak muhasebeleştirilir. 
 

 Varlıklarda değer düşüklüğü 
 
Đtfaya tabi olan varlıklar için defter değerinin geri kazanılmasının mümkün olmadığı durum ya da olayların 
ortaya çıkması halinde değer düşüklüğü testi uygulanır. Varlığın defter değerinin geri  
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kazanılabilir tutarını aşması durumunda değer düşüklüğü karşılığı kaydedilir. Geri kazanılabilir tutar, satış 
maliyetleri düşüldükten sonra elde edilen gerçeğe uygun değer veya kullanımdaki değerin büyük olanıdır. 
Değer düşüklüğünün değerlendirilmesi için varlıklar ayrı tanımlanabilir nakit akımlarının olduğu en düşük 
seviyede gruplanır (nakit üreten birimler). Şerefiye haricinde değer düşüklüğüne tabi olan finansal olmayan 
varlıklar her raporlama tarihinde değer düşüklüğünün olası iptali için gözden geçirilir. 
 

 Borçlanma Maliyetleri 
 
Tüm borçlanma maliyetleri, oluştukları dönemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. 

 
 Finansal Araçlar 

 
 Finansal varlıklar  

 
Finansal yatırımlar, gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan ve gerçeğe uygun değerinden 
kayıtlara alınan finansal varlıklar haricinde, gerçeğe uygun piyasa değerinden alım işlemiyle doğrudan 
ilişkilendirilebilen harcamalar düşüldükten sonra kalan tutar üzerinden muhasebeleştirilir.  

 
Yatırımlar, yatırım araçlarının ilgili piyasa tarafından belirlenen süreye uygun olarak  teslimatı  koşulunu 
taşıyan bir kontrata bağlı olan işlem tarihinde kayıtlara alınır veya kayıtlardan çıkarılır.Finansal varlıklar 
“gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan finansal varlıklar”, “vadesine kadar elde tutulacak 
yatırımlar”, “satılmaya hazır finansal varlıklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak sınıflandırılır. 
 
Etkin faiz yöntemi 

  
 Etkin faiz yöntemi, finansal varlığın itfa edilmiş maliyet yöntemi ile değerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin 

ilişkili olduğu döneme dağıtılması yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca 
veya uygun olması durumunda daha kısa bir zaman dilimi süresince tahsil edilecek tahmini nakit 
toplamının, ilgili finansal varlığın tam olarak net bugünkü değerine indirgeyen orandır. 

  Gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan finansal varlıklar ve satılmaya hazır finansal varlıklar 
dışında sınıflandırılan finansal varlıklar ile ilgili gelirler etkin faiz yöntemi kullanılarak hesaplanmaktadır.  
 
Satılmaya hazır finansal varlıklar 
  

 Satılmaya hazır finansal varlıklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlık olmayan veya (b) alım 
satım amaçlı finansal varlık olmayan finansal varlıklardan oluşmaktadır. Satılmaya hazır finansal varlıklar 
kayıtlara alındıktan sonra güvenilir bir şekilde ölçülebiliyor olması koşuluyla gerçeğe uygun değerleriyle 
değerlenmektedir. Gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde ölçülemeyen ve aktif bir piyasası olmayan 
menkul kıymetler maliyet değeriyle gösterilmektedir. Bu tür varlıkların makul değerinde meydana gelen 
değişiklikler özkaynak hesapları içinde gösterilmektedir. Đlgili varlığın elden çıkarılması veya değer 
düşüklüğü olması durumunda özkaynak hesaplarındaki tutar kar/zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. 
Satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılan özkaynak araçlarına yönelik yatırımlardan 
kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebeleştirilen değer düşüş karşılıkları, sonraki dönemlerde gelir 
tablosundan iptal edilemez. Satılmaya hazır olarak sınıflandırılan özkaynak araçları haricinde, değer 
düşüklüğü zararı sonraki dönemde azalırsa ve azalış değer düşüklüğü zararının 
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Satılmaya hazır finansal varlıklar (devamı) 

 
 muhasebeleştirilmesi sonrasında meydana gelen bir olayla ilişkilendirilebiliyorsa, önceden 

muhasebeleştirilen değer düşüklüğü zararı gelir tablosunda iptal edilebilir. 
 
Krediler ve alacaklar 

 
 Sabit ve belirlenebilir ödemeleri olan, piyasada işlem görmeyen ticari ve diğer alacaklar ve krediler bu 

kategoride sınıflandırılır. Krediler ve alacaklar etkin faiz yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş maliyeti 
üzerinden değer düşüklüğü düşülerek gösterilir. 
 

 Finansal varlıklarda değer düşüklüğü  
 
Gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan finansal varlıklar dışındaki finansal varlık veya 
finansal varlık grupları, her bilanço tarihinde değer düşüklüğüne uğradıklarına ilişkin göstergelerin 
bulunup bulunmadığına dair değerlendirmeye tabi tutulur.  
 
Finansal varlığın ilk muhasebeleştirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayın meydana gelmesi ve söz 
konusu olayın ilgili finansal varlık veya varlık grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen 
gelecekteki nakit akımları üzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varlığın değer düşüklüğüne 
uğradığına ilişkin tarafsız bir göstergenin bulunması durumunda değer düşüklüğü zararı oluşur. Đtfa edilmiş 
değerinden gösterilen finansal varlıklar için değer düşüklüğü tutarı gelecekte beklenen tahmini nakit 
akımlarının finansal varlığın etkin faiz oranı üzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugünkü değeri ile 
defter değeri arasındaki farktır. 
 
Bir karşılık hesabının kullanılması yoluyla defter değerinin azaltıldığı ticari alacaklar haricinde, bütün 
finansal varlıklarda, değer düşüklüğü doğrudan ilgili finansal varlığın kayıtlı değerinden düşülür. Ticari 
alacağın tahsil edilememesi durumunda söz konusu tutar karşılık hesabından düşülerek silinir. Karşılık 
hesabındaki değişimler gelir tablosunda muhasebeleştirilir.  
 
Satılmaya hazır özkaynak araçları haricinde, değer düşüklüğü zararı sonraki dönemde azalırsa ve azalış 
değer düşüklüğü zararının muhasebeleştirilmesi sonrasında meydana gelen bir olayla 
ilişkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebeleştirilen değer düşüklüğü zararı, değer düşüklüğünün iptal 
edileceği tarihte yatırımın değer düşüklüğü hiçbir zaman muhasabeleştirilmemiş olması durumunda 
ulaşacağı itfa edilmiş maliyet tutarını aşmayacak şekilde gelir tablosunda iptal edilir. Satılmaya hazır 
özkaynak araçlarının gerçeğe uygun değerinde daha önce ayrılmış değer düşüklüğünü aşan bir değer artışı 
olması durumunda değer düşüklüğünü aşan kısım doğrudan özkaynaklarda muhasebeleştirilir. 

 
 Nakit ve nakit benzerleri 

 
Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satın alım tarihinden itibaren vadeleri 3 ay 
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli tutarda değer değişikliği riski 
taşımayan yüksek likiditeye sahip diğer kısa vadeli yatırımlardır.  
 
Finansal yükümlülükler 

 
Şirket’in finansal yükümlülükleri ve özkaynak araçları, sözleşmeye bağlı düzenlemelere, finansal bir 
yükümlülüğün ve özkaynağa dayalı bir aracın tanımlanma esasına göre sınıflandırılır. Şirket’in tüm 
borçları düşüldükten sonra kalan varlıklarındaki hakkı temsil eden sözleşme özkaynağa dayalı finansal  
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 Finansal Araçlar (devamı) 

 
Finansal yükümlülükler (devam) 
 
araçtır. Belirli finansal yükümlülükler ve özkaynağa dayalı finansal araçlar için uygulanan muhasebe 
politikaları aşağıda belirtilmiştir. 
 
Finansal yükümlülükler gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan finansal yükümlülükler veya 
diğer finansal yükümlülükler olarak sınıflandırılır.  
 
Diğer finansal yükümlülükler 
 
Diğer finansal yükümlülükler başlangıçta işlem maliyetlerinden arındırılmış gerçeğe uygun değerleriyle 
muhasebeleştirilir.  
 
Diğer finansal yükümlülükler sonraki dönemlerde etkin faiz oranı üzerinden hesaplanan faiz gideri ile 
birlikte etkin faiz yöntemi kullanılarak itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilir.  
 
Etkin faiz yöntemi, finansal yükümlülüğün itfa edilmiş maliyetlerinin hesaplanması ve ilgili faiz giderinin 
ilişkili olduğu döneme dağıtılması yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca 
veya uygun olması halinde daha kısa bir zaman dilimi süresince gelecekte yapılacak tahmini nakit 
ödemelerini tam olarak ilgili finansal yükümlülüğün net bugünkü değerine indirgeyen orandır. 
 

Türev finansal araçlar ve finansal riskten korunma muhasebesi 
 
Şirket’in faaliyetleri, temelde işletmeyi kur oranlarındaki değişimlere bağlı olan finansal risklere maruz 
bırakmaktadır. Şirket, belirli bağlayıcı taahhütlere ve gelecekte tahmin edilen işlemlere bağlı döviz kuru 
dalgalanmaları ile ilişkilendirilen finansal risklerden korunmak amacıyla türev finansal araçları (esas 
olarak döviz kuru forward sözleşmeleri)  kullanmaktadır. 
 

Gelecekteki nakit akımlarının finansal riskten korunması olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan türev 
finansal araçların gerçeğe uygun değerindeki değişiklikler doğrudan özkaynak içerisinde etkin olmayan 
kısmı ise doğrudan gelir tablosunda kayıtlara alınır.  
 

Şirket’in bağlayıcı taahhüt ile ilgili döviz kuru riskinden korunma politikası, söz konusu riski nakit akımı 
riskinden korunma olarak sınıflandırmaktır.  
 
Bağlayıcı taahhütün veya gelecekteki tahmini bir işlemin nakit akım riskinden korunması işleminin, bir 
varlığın veya yükümlülüğün kayda alımı ile sonuçlanması durumunda, ilgili varlık ve yükümlülükler ilk 
kayda alındıklarında, önceden özkaynak içerisinde kayda alınmış olan türev finansal araçlara ilişkin kazanç 
veya kayıplar, varlığın ya da yükümlülüğün başlangıç tutarının ölçümüne dahil edilir. Bir varlığın veya 
yükümlülüğün kayda alınması ile sonuçlanmayan finansal riskten korunma işleminde, özkaynak içerisinde 
yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkilediği dönemde gelir tablosu 
içerisinde kayda alınırlar. Finansal riskten korunma muhasebesi için gerekli şartları karşılamayan türev 
finansal araçların gerçeğe uygun değerindeki değişiklikler oluştukları dönemde gelir tablosuna kaydedilir. 

 

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracının kullanım süresinin dolması, 
satılması ya da kullanılması veya finansal riskten korunma muhasebesi için gerekli şartları karşılayamaz 
hale geldiği durumda son verilir. Đlgili tarihte, özkaynak içerisinde kayda alınmış olan finansal riskten  
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Türev finansal araçlar ve finansal riskten korunma muhasebesi (devamı) 
 
korunma aracından kaynaklanan kümülatif kazanç veya zarara işlemin gerçekleşmesinin beklendiği tarihe 
kadar özkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan işlem gerçekleşmez ise özkaynak 
içindeki kümülatif net kazanç veya zarar, dönemin kar zararına kaydedilir. 
 

Makul değeriyle ölçülen ve gelir tablosuyla ilişkilendirilen finansal varlık olarak sınıflandırılan bazı türev 
finansal araçların ( esas olarak döviz kuru forward sözleşmeleri)  makul değerinde meydana gelen farklar 
gelir tablosuna yansıtılmaktadır. Bazı türev araçları ekonomik olarak risklere karşı etkin bir koruma 
sağlamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 39 kapsamında bunlar “Makul değer değişiklikleri gelir 
tablosuna yansıtılan finansal varlıklar” olarak muhasebeleştirilmekte ve makul değer değişiklikleri 
dönemin gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 
 

 Kur Değişiminin Etkileri 
 
 Şirket’in finansal tablolarının hazırlanması sırasında, yabancı para cinsinden (TL dışındaki para birimleri) 

gerçekleşen işlemler, işlem tarihindeki kurlar esas alınmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilançoda yer alan 
dövize endeksli parasal varlık ve yükümlülükler bilanço tarihinde geçerli olan kurlar kullanılarak Türk 
Lirası’na çevrilmektedir. Gerçeğe uygun değeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabancı 
para cinsinden kaydedilmiş olanlar, gerçeğe uygun değerin belirlendiği tarihteki kurlar esas alınmak 
suretiyle TL’ye çevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden ölçülen yabancı para birimindeki parasal olmayan 
kalemler yeniden çevrilmeye tabi tutulmazlar. 

 Yabancı para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karşı finansal koruma sağlamaya ilişkin muhasebe 
politikaları aşağıda açıklanmaktadır) karşı finansal koruma sağlamak amacıyla gerçekleştirilen işlemlerden 
kaynaklanan işlemler dışında oluşan kur farkları oluştukları dönemde kar ya da zararda 
muhasebeleştirilirler.  

 
 Hisse Başına Kazanç 

 
Gelir tablosunda belirtilen hisse başına kazanç, net karın, yıl boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin 
ağırlıklı ortalama sayısına bölünmesi ile bulunmuştur.Türkiye’de şirketler, sermayelerini, hissedarlarına 
geçmiş yıl karlarından dağıttıkları “bedelsiz hisse” yolu ile arttırabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” 
dağıtımları, hisse başına kazanç hesaplamalarında, ağırlıklı ortalama hisse sayısı, söz konusu hisse senedi 
dağıtımlarının geçmişe dönük etkileri de dikkate alınarak bulunmuştur. 

  
 Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar 

 
Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kara ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal bilgilerin 
kamuya açıklanmasından sonra ortaya çıkmış olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yayımı için 
yetkilendirilme tarihi arasındaki tüm olayları kapsar. 
 

 Karşılıklar, Koşullu Varlık ve Yükümlülükler 
 
Geçmiş  olaylardan  kaynaklanan  mevcut  bir  yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün  yerine  
getirilmesinin muhtemel olması ve söz konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir şekilde tahmin edilebilir 
olması durumunda finansal tablolarda karşılık ayrılır. 
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2. FĐ�A�SAL TABLOLARI� SU�UMU�A ĐLĐŞKĐ� ESASLAR (devamı) 
 
2.5  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 

 
Karşılıklar, Koşullu Varlık ve Yükümlülükler (devamı) 
 
Karşılık olarak ayrılan tutar, yükümlülüğe ilişkin risk ve belirsizlikler göz önünde bulundurularak, bilanço 
tarihi itibariyle yükümlülüğün yerine getirilmesi için yapılacak harcamanın tahmin edilmesi yoluyla 
hesaplanır. 
 
Karşılığın, mevcut yükümlülüğün karşılanması için gerekli tahmini nakit akımlarını kullanarak ölçülmesi 
durumunda söz konusu karşılığın defter değeri, ilgili nakit akımlarının bugünkü değerine eşittir.  
 
Karşılığın ödenmesi için gerekli olan ekonomik faydanın bir kısmı ya da tamamının üçüncü taraflarca 
karşılanmasının beklendiği durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarın tahsil edilmesinin hemen hemen 
kesin olması ve güvenilir bir şekilde ölçülmesi halinde varlık olarak muhasebeleştirilir. 

  
Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler 

 
 Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmiş vergi giderinin toplamından oluşur.  
  
 Cari vergi 
 
 Cari yıl vergi yükümlülüğü, dönem karının vergiye tabi olan kısmı üzerinden hesaplanır. Vergiye tabi kar, 

diğer yıllarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden 
indirilmesi mümkün olmayan kalemleri hariç tutması nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan 
farklılık gösterir. Şirket’in cari vergi yükümlülüğü bilanço tarihi itibarıyla yasallaşmış ya da önemli ölçüde 
yasallaşmış vergi oranı kullanılarak hesaplanmıştır. 

 
 Ertelenmiş vergi: 
 
 Ertelenmiş vergi yükümlülüğü veya varlığı, varlıkların ve yükümlülüklerin finansal tablolarda gösterilen 

tutarları ile yasal vergi matrahı hesabında dikkate alınan tutarları arasındaki geçici farklılıkların bilanço 
yöntemine göre vergi etkilerinin yasalaşmış vergi oranları dikkate alınarak hesaplanmasıyla 
belirlenmektedir. Ertelenmiş vergi yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici farkların tümü için 
hesaplanırken, indirilebilir geçici farklardan oluşan ertelenmiş vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kar 
elde etmek suretiyle söz konusu farklardan yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması şartıyla 
hesaplanmaktadır. Bahse konu varlık ve yükümlülükler, ticari ya da mali kar/zararı etkilemeyen işleme 
ilişkin geçici fark, şerefiye veya diğer varlık ve yükümlülüklerin ilk defa finansal tablolara alınmasından 
(işletme birleşmeleri dışında) kaynaklanıyorsa muhasebeleştirilmez. 

 
 Ertelenmiş vergi yükümlülükleri, Şirket’in geçici farklılıkların ortadan kalkmasını kontrol edebildiği ve 

yakın gelecekte bu farkın ortadan kalkma olasılığının düşük olduğu durumlar haricinde, vergilendirilebilir 
geçici farkların tümü için hesaplanır. Bu tür yatırım ve paylar ile ilişkilendirilen vergilendirilebilir geçici 
farklardan kaynaklanan ertelenmiş vergi varlıkları, yakın gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek 
suretiyle söz konusu farklardan yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması ve gelecekte ilgili farkların 
ortadan kalkmasının  muhtemel olması şartlarıyla hesaplanmaktadır. 

 Ertelenmiş vergi varlığının kayıtlı değeri, her bilanço tarihi itibarıyla gözden geçirilir. Ertelenmiş vergi 
varlığının kayıtlı değeri, bir kısmının veya tamamının sağlayacağı faydanın elde edilmesine imkan verecek 
düzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadığı ölçüde azaltılır. 
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2. FĐ�A�SAL TABLOLARI� SU�UMU�A ĐLĐŞKĐ� ESASLAR (devamı) 
 
2.5  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti (devamı) 

 
Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler (devamı) 

 
 Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri varlıkların gerçekleşeceği veya yükümlülüklerin yerine 

getirileceği dönemde geçerli olması beklenen ve bilanço tarihi itibarıyla yasallaşmış veya önemli ölçüde 
yasallaşmış vergi oranları (vergi düzenlemeleri) üzerinden hesaplanır.  

 Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülüklerinin hesaplanması sırasında, Şirket’in bilanço tarihi itibariyle 
varlıklarının defter değerini geri kazanması ya da yükümlülüklerini yerine getirmesi için tahmin ettiği 
yöntemlerin vergi sonuçları dikkate alınır. Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri, cari vergi 
varlıklarıyla cari vergi yükümlülüklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkın olması veya söz konusu 
varlık ve yükümlülüklerin aynı vergi mercii tarafından toplanan gelir vergisiyle ilişkilendirilmesi ya da 
Şirket’in cari vergi varlık ve yükümlülüklerini netleştirmek suretiyle ödeme niyetinin olması durumunda 
mahsup edilir. 

  
 Çalışanlara Sağlanan Faydalar / Kıdem Tazminatları 

 
 Türkiye’de mevcut kanunlar ve toplu iş sözleşmeleri hükümlerine göre kıdem tazminatı, emeklilik veya 

işten çıkarılma durumunda ödenmektedir. Güncellenmiş olan UMS 19 Çalışanlara Sağlanan Faydalar 
Standardı  (“UMS 19”) uyarınca söz konusu türdeki ödemeler tanımlanmış emeklilik fayda planları olarak 
nitelendirilir.  
Bilançoda muhasebeleştirilen kıdem tazminatı yükümlülüğü, tüm çalışanların emeklilikleri dolayısıyla 
ileride doğması beklenen yükümlülük tutarlarının net bugünkü değerine göre hesaplanmış ve finansal 
tablolara yansıtılmıştır. Hesaplanan tüm aktüeryal kazançlar ve kayıplar gelir tablosuna yansıtılmıştır.  

 
 �akit Akım Tablosu 

 
Nakit akım tablosunda, döneme ilişkin nakit akımları esas, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir 
biçimde sınıflandırılarak raporlanır. 
 
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımları, Şirket’in çikolata, şeker ve sakız satışı faaliyetlerinden 
kaynaklanan nakit akımlarını gösterir.  

  
Yatırım faaliyetleriyle ilgili nakit akımları, Şirket’in yatırım faaliyetlerinde (sabit yatırımlar ve finansal 
yatırımlar) kullandığı ve elde ettiği nakit akımlarını gösterir.  
 
Finansman faaliyetlerine ilişkin nakit akımları, Şirket’in finansman faaliyetlerinde kullandığı kaynakları ve 
bu kaynakların geri ödemelerini gösterir. 
 
Hazır değerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satın alım tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan 
daha az olan, hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli tutarda değer değişikliği riskini taşımayan yüksek 
likiditeye sahip diğer kısa vadeli yatırımlardır. 
 

 Sermaye ve Temettüler 
 

Adi hisseler, özsermaye olarak sınıflandırılır. Adi hisseler üzerinden dağıtılan temettüler, temettü kararının 
alındığı dönemde birikmiş kardan indirilerek kaydedilir. 
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2. FĐ�A�SAL TABLOLARI� SU�UMU�A ĐLĐŞKĐ� ESASLAR (devamı) 
 
2.6  Önemli Muhasebe Değerlendirme, Tahmin ve Varsayımları 

 
Finansal tabloların hazırlanması, bilanço tarihi itibariyle raporlanan varlıklar ve yükümlülüklerin 
tutarlarını, şarta bağlı varlıkların ve yükümlülüklerin açıklamasını ve hesap dönemi boyunca raporlanan 
gelir ve giderlerin tutarlarını etkileyebilecek tahmin ve varsayımların kullanılmasını gerektirmektedir. Bu 
tahmin ve varsayımlar, Şirket yönetiminin mevcut olaylar ve işlemlere ilişkin en iyi bilgilerine 
dayanmasına rağmen, fiili sonuçlar varsayımlardan farklılık gösterebilir. 
 
Şirket maddi duran varlıkları için Not 10 da belirtilen faydalı ömürler üzerinden amortisman ayırmaktadır. 
 
Şüpheli hale gelen ticari alacaklar için Şirket elde bulundurulan sözkonusu alacağa ilişkin alınan 
teminatlarıda değerlendirerek vadesi geçmiş ve tahsilat imkanı azaldığı öngörülen alacaklar için geçmiş 
tahsil edilmeme tecrübesinede dayanarak karşılık ayırmaktadır.Not:7’de açıklandığı üzere Şirket, 
4.819.020 TL (31 Aralık 2007: 3.165.929 TL) tutarında şüpheli alacak karşılığı ayırmıştır. 

 
3. �AKĐT VE �AKĐT BE�ZERLERĐ 

 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık  

2007 
   

Kasa 25.939 35.304 
Vadesiz mevduat 286.583 970.358 
Vadeli mevduat 8.898.753 286.581 
 9.211.275 1.292.243 

 
Vadeli mevduatlara dair vade ve faiz bilgilerinin detayı aşağıdaki gibidir.   
  

Para cinsi 
 Faiz oranı 

(%) 
 

Vade 
 31 Aralık 

2008 
       
Türk Lirası  15,05  Ocak 2009  8.170.000 
Đngiliz Sterlini  2,65   Ocak 2009  139.055 
Amerikan Doları  2,15   Ocak 2009  131.624 
Avro  2,90   Ocak 2009  458.074 
      8.898.753 

 

Para cinsi 
 Faiz oranı 

(%) 
 

Vade 
 31 Aralık 

2007 
       
Đngiliz Sterlini  5,37   Ocak 2008  64.483 
Amerikan Doları  4,20   Ocak 2008  21.154 
Avro  3,58   Ocak 2008  200.944 
      286.581 
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4. FĐ�A�SAL YATIRIMLAR 
 

Şirket ünvanı 

 
Pay 
oranı 
% 

 
 

31 Aralık 
2008 

 
Pay 
oranı 
% 

 

31 Aralık  
2007 

     
     

Kocaeli Serbest Bölge Kurucu ve Đşl. A.Ş.  %1 103.107 %1 103.107 

 
.  Şirket’in finansal yatırımı organize finansal piyasalarda aktif olarak işlem görmediği için bir piyasa fiyatı 

olmadığından veya rayiç değeri alternatif değerleme yöntemleriyle güvenilir bir şekilde belirlenemediğinden 
maliyet bedeli ile değerlenmiştir. 

 
5. FĐ�A�SAL BORÇLAR 

 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık  

2007 
   
Banka Kredileri 69.381.968  53.123.502 
Grup şirketlerinden alınan finansal borçlar (*) 53.310.879  - 
Kısa vadeli finansal borçlar 122.692.847  53.123.502 

 
Finansal borçların geri ödeme vadeleri 1 yıl içerisindedir.  

 
(*)   Şirket grup şirketlerinden olan Intergum Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.’den 31 Aralık 2009 vadeli ve 
%19,28 faiz oranlı kredi kullanmıştır.  
 
Finansal borçlar aşağıdakilerden oluşmaktadır: 

Döviz cinsi 

 

Ağırlıklı ortalama  
faiz oranı (%) 

  
 

31 Aralık  
2008 

Türk Lirası  20,91    121.670.851 
Türk Lirası   -  1.021.996 
    122.692.847 

Döviz cinsi 

 

Ağırlıklı ortalama  
faiz oranı (%) 

  
 

31 Aralık  
2007 

Amerikan Doları    5,47  21.270.569 
Türk Lirası   18,85  31.852.933 
    53.123.502 

 
Şirket’in finansal borçları vadesi bir yıldan kısa rotatif kredilerden oluşmaktadır.  

 
6. DĐĞER FĐ�A�SAL YÜKÜMLÜLÜKLER 

 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık 

2007 
Vadeli döviz işlemleri gider tahakkuku 2.961.393  - 
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7. TĐCARĐ ALACAK VE BORÇLAR  
 
a) Ticari Alacaklar: 
 
Bilanço tarihi itibariyle Şirket’in ticari alacaklarının detayı aşağıdaki gibidir: 
 

 31 Aralık 
2008 

 31 Aralık  
2007 

   
Ticari alacaklar 115.323.351 52.779.791 
Alacak senetleri 15.027.173 30.132.282 
Đlişkili taraflardan ticari alacaklar (Not:23) 18.654.717 8.862.652 
Şüpheli ticari alacaklar  karşılığı (-) (4.819.020) (3.165.929) 
 144.186.221  88.608.796 

  

31 Aralık 2008 tarihi itibariyle karşılık tutarı 4.819.020 TL (31 Aralık 2007: 3.165.929 TL)’dir. Şüpheli 
alacakların önemli bir kısmı plasiyerlere aittir. Ticari alacaklar için ayrılan şüpheli alacak karşılığı, 
geçmişte tahsil edilememe tecrübesine dayanılarak belirlenmiştir. 
 
Şüpheli ticari alacaklar karşılığı hareketi aşağıdaki gibidir: 
 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık 

2007 
    
Açılış bakiyesi 3.165.929  3.370.739 
Konusu kalmayan karşılıklar (65.530)  (1.483.523) 
Dönem gideri (Not:18) 1.718.621  1.278.713 
Kapanış bakiyesi 4.819.020  3.165.929 
 
 
Ticari alacaklardaki risklerin niteliği ve düzeyine ilişkin açıklamalar 24. notta verilmiştir.  
 

b) Ticari Borçlar: 
 
Bilanço tarihi itibariyle Şirket’in ticari borçlarının detayı aşağıdaki gibidir: 
 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık 

2007 
    
Kısa vadeli ticari borçlar 45.836.612  45.301.621 
Đlişkili taraflara ticari borçlar (Not:23) 32.837.018  11.967.164 
Borç senetleri 16.569  8.932 
 78.690.199  57.277.717 
 
Mal alışı  ile ilgili ortalama vade 60 gündür. Şirketin bütün borçlarının vadesinde ödenmesini sağlayacak 
finansal risk yönetimi politikası bulunmaktadır. 
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8. DĐĞER ALACAK VE BORÇLAR 
 

a) Diğer Alacaklar: 
 

Kısa Vadeli Alacaklar 

 
31 Aralık 

2008 

  
31 Aralık 

2007 
    
Đade alınacak Katma Değer Vergisi (KDV)  1.809.748  - 
Sigortadan alacaklar 974.317  - 
Personelden alacaklar 73.010  35.176 
Diğer alacaklar 119.795  44.501 
 2.976.870  79.677 
 

Uzun Vadeli Alacaklar 
 

Verilen depozito ve teminatlar 272.740  265.110 
 

b) Diğer Borçlar: 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık 

2007 
    
Ödenecek vergi ve fonlar 2.741.666  2.627.897 
Personele borçlar 2.301.034  - 
Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 1.630.976  1.591.642 
Alınan avanslar 418.472  - 
Ortaklara borçlar (Not:23) 7.401  5.506 
Diğer borçlar 55.814  70.025 
 7.155.363  4.295.070 

 

9. STOKLAR  
 

 31 Aralık 
2008 

 31 Aralık 
2007 

    
Đlk madde ve malzeme 23.742.918  29.256.806 
Yarı mamüller 2.099.117  1.626.168 
Mamüller 16.119.583  27.182.163 
Ticari mallar 23.974.330  607.639 
Diğer stoklar 11.321.240  5.542.329 
Stok değer düşüklüğü karşılığı (-) (*) (12.850.878)  (5.009.787) 
 64.406.310  59.205.318 
 

(*) Stok değer düşüklüğü karşılığının 400.776 TL (2007:1.587.817 TL), ilk madde malzeme için, 
3.021.446 TL’sı (2007:213.547 TL) mamuller için, 9.428.656 TL’sı (2007: 3.208.423 TL) diğer stoklar 
için ayrılmıştır.  
 

Stok değer düşüklüğü karşılığı hareketi aşağıdaki gibidir: 
 

 1 Ocak- 
31 Aralık 

2008 

 1 Ocak-31 
Aralık 
2007 

    
Açılış bakiyesi 5.009.787  2.606.277 
Dönem gideri 9.642.455  3.780.689 
Đptal edilen karşılık (1.801.364)  (1.377.179) 
Kapanış bakiyesi 12.850.878  5.009.787 
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10. MADDĐ DURA� VARLIKLAR  (devamı) 
 
Maddi varlıklara ilişkin amortismanlar, varlıkların faydalı ömürlerine göre varlıklara giriş veya montaj 
tarihleri esas alınarak eşit tutarlı, doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak ayrılmıştır. Şirket’in 
kullandığı faydalı ömürler  aşağıdaki gibidir: 
             

   Yıl 
Binalar  25 - 50 
Yeraltı ve yerüstü düzenleri  5 -10 
Makine ve cihazlar  10 
Taşıtlar  5 
Döşeme ve demirbaşlar  10 
 
Amortisman giderlerinin 16.031.669’si (2007:18.838.320) satılan malın maliyetine, 2.123.592’si 
(2007:3.714.050) faaliyet giderlerine dahil edilmiştir. 
 

11. MADDĐ OLMAYA� DURA� VARLIKLAR 
 

  Haklar  

Maliyet değeri  
1 Ocak 2008 açılış bakiyesi 6.147.608 
Alımlar 1.923.094 
Satışlar (990) 
31 Aralık 2008 kapanış bakiyesi  8.069.712 
  

Birikmiş amortismanlar  

1 Ocak 2008 açılış bakiyesi (5.220.130) 
Dönem gideri (669.801) 
Satışlar 990 
31 Aralık 2008 kapanış bakiyesi  (5.888.941) 
  
31 Aralık 2008 itibariyle net defter değeri 2.180.771 

  
Maliyet değeri  
1 Ocak 2007 açılış bakiyesi 5.647.217 
Alımlar 500.391 
31 Aralık 2007 kapanış bakiyesi 6.147.608 
  

Birikmiş amortismanlar  

1 Ocak 2007 açılış bakiyesi (4.718.378) 
Dönem gideri (501.752) 
31 Aralık 2007 kapanış bakiyesi (5.220.130) 
  
31 Aralık 2007 itibariyle net defter değeri 927.478 
 
 
Maddi olmayan duran varlıklar itfa payları satılan malın maliyetine dahil edilmiştir. Maddi olmayan duran 
varlıklar kullanıma hazır oldukları tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varlıklar için 
kullanılan faydalı ömür 3 yıldır.  
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12. KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 

31 Aralık 2008 ve 31 Aralık 2007 tarihi itibariyle Şirket’in bilanço dışı yükümlülükleri aşağıda 
sunulmuştur: 
 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık 

2007 
    
Verilen teminat mektupları 7.158.870  9.669.892 
 
Teminat mektupları çeşitli devlet dairelerine ve çeşitli tedarikçilere verilmiştir.  
 

13. ÇALIŞA�LARA SAĞLA�A� FAYDALAR 
 
Kıdem tazminatı karşılığı: 
 
 

 31 Aralık 
2008 

 31 Aralık 
2007 

    
Kıdem tazminatı karşılığı 12.649.190  11.325.050 
 
Yürürlükteki Đş Kanunu hükümeri uyarınca, çalışanlardan kıdem tazminatına hak kazanacak şekilde iş 
sözleşmesi sona erenlere, hak kazandıkları yasal kıdem tazminatlarının ödenmesi yükümlülüğü vardır. Ayrıca, 
halen yürürlükte bulunan 506 sayılı  Sosyal  Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayılı  ve 25 
Ağustos 1999 tarih, 4447 sayılı yasalar ile değişik 60’ıncı maddesi hükmü gereğince kıdem tazminatını alarak 
işten ayrılma hakkı kazananlara da yasal kıdem tazminatlarını ödeme yükümlülüğü bulunmaktadır. Emeklilik 
öncesi hizmet şartlarıyla ilgili bazı geçiş karşılıkları, ilgili kanunun 23 Mayıs 2002 tarihinde değiştirilmesi ile 
Kanun’dan çıkarılmıştır.  
 
31 Aralık 2008 tarihi  itibarıyla ödenecek kıdem tazminatı, aylık 2.173 TL (2007: 2.030 TL) tavanına  tabidir.   
 
Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir. Kıdem tazminatı karşılığı, 
Şirket’in, çalışanların emekli olmasından kaynaklanan gelecekteki muhtemel yükümlülük tutarının bugünkü 
değerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadır. UMS 19 (“Çalışanlara Sağlanan Faydalar”), şirketin 
yükümlülüklerinin, tanımlanmış fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak 
geliştirilmesini öngörür. Bu doğrultuda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal 
varsayımlar aşağıda belirtilmiştir: 
 
Ana varsayım,  her hizmet yılı için olan azami yükümlülük tutarının enflasyona paralel olarak artacak 
olmasıdır. Dolayısıyla, uygulanan iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki 
beklenen reel oranı ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karşılıklar, 
geleceğe ilişkin, çalışanların emekliliğinden kaynaklanacak muhtemel yükümlülüğünün bugünkü değeri tahmin 
edilerek hesaplanır. Đlgili bilanço tarihlerindeki karşılıklar, yıllık %5,4 enflasyon ve %12 iskonto oranı 
varsayımlarına göre hesaplanmıştır (31 Aralık 2007: yıllık enflasyon %5 ve %11 iskonto oranı).  
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13. ÇALIŞA�LARA SAĞLA�A� FAYDALAR (devamı) 
 

Kıdem tazminatı karşılığı: 

Đsteğe bağlı işten ayrılmalar neticesinde ödenmeyip, Şirket’e kalacak olan kıdem tazminatı tutarlarının tahmini 
oranı da dikkate alınmıştır. Kıdem tazminatı tavanı altı ayda bir revize edilmekte olup, Şirket’in kıdem 
tazminatı karşılığının hesaplanmasında 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren geçerli olan 2.260 TL tavan tutarı 
dikkate alınmıştır. 

 31 Aralık 
2008 

 31 Aralık 
2007 

    
1 Ocak itibariyle karşılık 11.325.050  11.183.510 
Hizmet maliyeti 942.553  145.496 
Faiz maliyeti 1.296.614  355.483 
Aktüeryal kayıp kazanç 450.308  164.072 
Dönem içinde yapılan ödemeler (1.365.335)  (523.511) 
31 Aralık itibariyle karşılık 12.649.190  11.325.050 
 
 

14. DĐĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 

a) Diğer Dönen Varlıklar 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık 

2007 
    
Devreden KDV 33.621.895  22.366.283 
Verilen sipariş avansları 11.255.527  12.229.295 
Gelecek aylara ait giderler 1.018.301  1.386.559 
Đş avansları 911.645  758.790 
Vadeli döviz işlemleri değerleme farkları 122.953  20.714 
Diğer dönen varlıklar 11.847  - 
 46.942.168  36.761.641 
 

 
b) Diğer Duran Varlıklar 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık 

2007 
    
Verilen sabit kıymet avansları 7.695.558  4.404.601 
Gelecek yıllara ait giderler 239.100  - 
 7.934.658  4.404.601 
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14. DĐĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (devamı) 
 

c) Diğer Yükümlülükler 

 31 Aralık 
2008 

 31 Aralık 
2007 

    
Yönetim ücreti 4.278.138  493.474 
Gider tahakkukları 2.471.297  302.615 
Kullanılmayan izin tahakkukları 1.438.902  1.210.791 
Performans prim tahakkukları 2.042.959  1.102.779 
Alınan avanslar 418.472  836.020 
Diğer yükümlülükler 2.429  - 
 10.652.197  3.945.679 

 
15. ÖZKAY�AKLAR 

 

a) Ödenmiş Sermaye 

 
 
Ortaklar 

 
 

(%) 

  
31 Aralık 

2008 

  
 

(%) 

  
31 Aralık 

2007 
        
Cadbury Schweppes Overseas Ltd.  95,36  23.371.902  95,36  23.371.902 
Tahincioğlu Holding A.Ş. 4,00  980.366  4,00  980.366 
Halka açık 0,64  156.875  0,64  156.875 
Tarihi değerle sermaye 100,00  24.509.143  100,00  24.509.143 

        
Enflasyon düzeltmesi farkları   29.078.627    29.078.627 
        
Endekslenmiş sermaye   53.587.770    53.587.770 

 
Şirket’in çıkarılmış sermayesi tamamı ödenmiş 24.509.143 TL olup, bu sermaye her biri 1 YKr itibari 
değerde toplam 2.450.914.300 adet paya bölünmüştür. Şirket’in kayıtlı sermayesi 175.000.000 TL olup, 
her biri 1 YKr itibari değerde 17.500.000.000 adet paya ayrılmıştır. 
 
b) Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 
 
Yasal yedekler Türk Ticaret Kanunu’na göre ayrılan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden 
oluşmaktadır. Birinci tertip yasal yedekler, tüm yedekler enflasyona göre düzeltilmiş finansal tablolarda 
yer alan ödenmiş sermayenin %20’sine erişene kadar, geçmiş dönem ticari karından yıllık %5 oranında 
ayrılır.  Đkinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettülerden sonra, tüm nakdi temettü 
dağıtımları üzerinden yıllık %10 oranında ayrılır. 
 
Finansal tabloların UFRS’na göre hazırlanması sonucu ortaya çıkan yasal yedekler değerleme  farkları 
geçmiş yıl karlarında gösterilmiştir. 31 Aralık 2008 ve 31 Aralık 2007 tarihleri itibariyle yasal 
yedeklerinin Şirket’in yasal kayıtlarına göre tutarı aşağıdaki gibidir: 
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15. ÖZKAY�AKLAR (devamı) 
 
 
 

31 Aralık 
2008 

 31 Aralık 
2007 

    
Yasal yedekler 5.397.490  4.314.669 
 
c)  Geçmiş Yıllar Kar/Zararları 
 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık 

2007 
    
Yasal yedeklerin değerleme farklılıkları 24.861.205  24.861.205 
Olağanüstü ve özel yedekler 115.004.087  103.226.883 
 139.865.292  128.088.088 

 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 9 Ocak 2009 tarihli Kararı gereğince 2008 yılı faaliyetlerinden elde edilen 
karların dağıtım esasları ile ilgili olarak payları borsada işlem gören anonim ortaklıklar için, asgari kar 
dağıtım oranı % 20 (31 Aralık 2007: %20) olarak uygulanacaktır. Söz konusu Kurul Kararı ve SPK’nın 
halka açık şirketlerin kar dağıtım esaslarını düzenlediği Seri:IV, No: 27 sayılı “Sermaye Piyasası 
Kanununa Tabi Olan Halka Açık Anonim Ortaklıkların Temettü ve Temettü Avansı Dağıtımında 
Uyacakları Esaslar Hakkında Tebliği”ne göre bu dağıtımın şirketlerin genel kurullarında alacakları karara 
bağlı olarak nakit ya da temettüün sermayeye eklenmesi suretiyle ihraç edilecek payların bedelsiz olarak 
ortaklara dağıtılması ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dağıtılması suretiyle 
gerçekleştirilebilmesine; belirlenecek birinci temettü tutarının mevcut ödenmiş/çıkarılmış sermayelerinin 
% 5’inden az olması durumunda, söz konusu tutarın dağıtılmadan ortaklık bünyesinde bırakılabilmesine 
imkan verilmiş ancak bir önceki döneme ilişkin temettü dağıtımını gerçekleştirmeden sermaye artırımı 
yapan ve bu nedenle payları "eski" ve "yeni" şeklinde ayrılan anonim ortaklıklardan, 2008 yılı faaliyetleri 
sonucunda elde ettikleri dönem karından temettü dağıtacakların, hesaplayacakları birinci temettüyü nakden 
dağıtılmaları zorunluluğu getirilmiştir. 
 
Bunun yanında söz konusu Kurul Kararı ile konsolide finansal tablo düzenleme yükümlülüğü bulunan 
işletmelerce dağıtılabilir karın hesaplanmasında konsolide finansal tablolarda yer alan kar içinde görünen; 
bağlı ortaklık, iş ortaklıkları ve iştiraklerden ana ortaklığın konsolide finansal tablolarına intikal eden, 
ancak genel kurullarınca kar dağıtım kararı alınmamış olanların kar tutarlarının dikkate alınmaması ve bu 
tutarlar hakkında finansal tablo dipnotlarında açıklama yapılarak, bağımsız denetim raporunda ayrı bir 
açıklama paragrafında bilgi verilmesi yönündeki uygulamanın iptal edilmesine; şirketlerin yasal 
kayıtlarında bulunan kaynaklarından karşılanabildiği sürece, dağıtacakları kar tutarını Seri:XI No:29 
Tebliği çerçevesinde hazırlayıp kamuya ilan edecekleri finansal tablolarında yer alan net dönem karlarını 
dikkate alarak hesaplamalarına imkan tanınmasına karar verilmiştir. 
 
Bu kapsamda SPK düzenlemelerine göre bulunan net dağıtılabilir kar üzerinden SPK’nın asgari kar 
dağıtım zorunluluğuna ilişkin düzenlemeleri uyarınca hesaplanan kar dağıtım tutarının; tamamının yasal 
kayıtlarda yer alan dağıtılabilir kardan karşılanabilmesi durumunda bu tutarın tamamı, karşılanmaması 
durumunda ise yasal kayıtlarda yer alan net dağıtılabilir karın tamamı dağıtılacaktır. 
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15. ÖZKAY�AKLAR (devamı) 
 

 Şirket’in 2008 yılına ait dağıtılabilir net karı yasal defterlerinde bulunan net dönem karı 21.158.163 TL 
(31 Aralık 2007 : 15.917.821 TL) ve kar dağıtıma konu edilecek diğer varlıklar olan olağanüstü yedekleri 
toplam tutarı 63.066.525 TL’dir. (31 Aralık 2007: 49.215.389 TL) 
 

16. SATIŞLAR VE SATIŞLARI� MALĐYETĐ 
 
a) Satışlar 
 

 
 

1 Ocak- 
31 Aralık 

2008 

 1 Ocak- 
31  Aralık 

2007 
    
Yurtiçi satışlar 501.537.668  278.205.645 
Yurtdışı satışlar 198.793.327  186.867.867 
Satıştan iadeler (-) (35.720385)  (17.857.530) 
Satış iskontoları (-) (134.201.605)  (30.617.718) 
Diğer indirimler (-) (26.880.689)  (39.236.435) 
 503.528.316  377.361.829 

 
b) Satışların Maliyeti 
 

 
 

1 Ocak- 
31 Aralık 

2008 

 1 Ocak- 
31  Aralık 

2007 
    
Đlk madde ve malzeme giderleri 195.394.317  196.990.482 
Direkt işçilik giderleri 33.103.442  28.004.043 
Genel üretim giderleri 32.996.329  29.857.274 
Amortisman giderleri ve itfa payları 16.701.470  19.340.072 
Yarı mamül stoklarındaki değişim (472.949)  43.749 
Mamül stoklarındaki değişim 13.870.479  (10.875.167) 
Satılan mamüllerin maliyeti 291.593.088  263.360.453 
    
Satılan ticari malların maliyeti (*) 63.064.462  2.646.794 
    
Satışların maliyeti 354.657.550  266.007.247 

 
 (*) Satışlar ve satılan ticari mal maliyetindeki artışın temel nedeni Intergum ürünlerinin 2008 yılında Şirket  

tarafından satılmaya başlanmasıdır.  
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17. ARAŞTIRMA VE GELĐŞTĐRME GĐDERLERĐ, PAZARLAMA, SATIŞ VE DAĞITIM 
GĐDERLERĐ, GE�EL YÖ�ETĐM GĐDERLERĐ 

 

 
 

1 Ocak- 
31 Aralık 

2008 

 1 Ocak- 
31  Aralık 

2007 
    
Araştırma ve geliştirme giderleri 1.545.573  1.384.198 
Pazarlama satış ve dağıtım giderleri 80.963.306  64.448.335 
Genel yönetim giderleri 20.101.234  19.414.326 
 102.610.113  85.246.859 

 

  
a) Pazarlama Satış ve Dağıtım Giderleri  

 
 

1 Ocak- 
31 Aralık 

2008 

 1 Ocak- 
31 Aralık 

2007 
    
Personel giderleri 28.218.281  19.595.935 
Reklam ve promosyon giderleri 22.591.033  21.125.848 
Nakliye giderleri 12.115.397  8.035.865 
Araç bakım ve benzin gideri 2.629.818  3.291.239 
Gayrimenkul kira gideri 1.970.036  1.428.691 
Hizmet bedeli ve komisyonlar 1.791.449  1.425.458 
Amortisman giderleri 1.084.912  2.369.505 
Sigorta giderleri 417.811  709.469 
Diğer giderler 10.144.569  6.466.325 
 80.963.306  64.448.335 

 
b) Genel Yönetim Giderleri  
 

 
 

1 Ocak- 
31 Aralık 

2008 

 1 Ocak- 
31 Aralık 

2007 
    
Personel giderleri 7.151.011  8.612.730 
Hizmet bedeli ve komisyonlar 6.200.370  4.514.973 
Amortisman giderleri 1.038.680  1.344.545 
Sigorta giderleri 356.854  443.315 
Araç bakım ve benzin gideri 271.232  294.067 
Gayrimenkul kira gideri 194.342  146.217 
Diğer giderler 4.888.745  4.058.480 
 20.101.234  19.414.326 
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18. DĐĞER FAALĐYETLERDE� GELĐR / GĐDERLER 
 
a) Diğer faaliyetlerden gelirler: 
 

 
 

1 Ocak- 
31 Aralık 

2008 

 1 Ocak- 
31 Aralık 

2007 
    
Sabit kıymet satış karı/ (zararı) -net 2.959.582  84.569 
Konusu kalmayan karşılıklar-süpheli ticari alacaklar (Not: 7) 65.530  1.483.523 
Konusu kalmayan karşılıklar-diğer  -  1.711.673 
Diğer gelirler ve karlar  1.291.920  954.125 
 4.317.032  4.233.890 

 
 
b) Diğer faaliyetlerden giderler 
 

 
 

1 Ocak-                  
31 Aralık 

2008 

 1 Ocak-            
31 Aralık 

2007 
    
Şüpheli alacak karşılıkları  (Not: 7)  1.718.621  1.278.713 
Diğer gider ve zararlar 1.476.148  947.481 
 3.194.769  2.226.194 
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19. FĐ�A�SAL GELĐRLER 
 

 
 

1 Ocak-                 
31 Aralık 

2008 

 1 Ocak-              
31 Aralık 

2007 
    
Kur farkı gelirleri  31.833.980  13.829.081 
Reeskont gelirleri  526.721  1.030.554 
Menkul kıymet satış gelirleri 33.587  11.508 
Faiz gelirleri 435  736 
 32.394.723  14.871.879 

 
20. FĐ�A�SAL GĐDERLER 

 

 
 

1 Ocak-               
31 Aralık 

2008 

 1 Ocak-             
31 Aralık 

2007 
    
Kur farkı giderleri 28.939.916  11.160.973 
Faiz giderleri 18.039.691  9.279.739 
Reeskont giderleri  2.673.837  211.735 
Diğer finansman giderleri 498.676  1.004.765 
 50.152.120  21.657.212 

 
21. VERGĐ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERĐ 

 
Cari vergi yükümlülüğü: 
 
 1 Ocak-31 

Aralık 
2008 

 1 Ocak-31  
Aralık 
2007 

    
Cari kurumlar vergisi karşılığı 11.949.777  7.749.202 
Peşin ödenen vergiler (10.310.815)  (6.794.936) 
 1.638.961  954.266 
 
Vergi gideri / (geliri) aşağıdakinden oluşmaktadır: 
 
 1 Ocak-                 

31 Aralık 
2008 

 1 Ocak-           
31 Aralık 

2007 
    
Cari vergi gideri 11.949.777  7.749.202 
Ertelenmiş vergi geliri (3.482.421)  (2.336.937) 
 8.467.356  5.412.265 
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21. VERGĐ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERĐ (devamı) 
 
Vergi karşılığının mutabakatı: 
 1 Ocak- 

31 Aralık 
2008 

 1 Ocak- 
31  Aralık 

2007 
    
Vergi öncesi kar 29.625.519  21.330.086 
    
Hesaplanan vergi (%20) 5.925.104  4.266.017 
    
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 3.742.239  2.932.842 
Düzeltme kayıtlarının etkisi 773.177  (1.454.763) 
Temettü ve diğer vergiden muaf gelirler      (1.933.164)  (331.831) 
Vergi 8.467.356  5.412.265 
 
Kurumlar Vergisi 

 
Şirket, Türkiye’de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir. Şirket’in cari dönem faaliyet sonuçlarına ilişkin 
tahmini vergi yükümlülükleri için ekli finansal tablolarda gerekli karşılıklar ayrılmıştır.  
 
Vergiye tabi kurum kazancı üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oranı, ticari kazancın 
tespitinde gider yazılan vergi matrahından indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna 
kazançlar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diğer indirimler (varsa geçmiş yıl zararları ve tercih edildiği 
takdirde kullanılan yatırım indirimleri) düşüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktadır. 

 
31 Aralık 2008 tarihi itibariyle uygulanan efektif vergi oranı %20 (31 Aralık 2007: %20)’dir. 
 
Ertelenmiş Vergi 
 
Türkiye’de geçici vergi üçer aylık dönemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008 
yılı kurum kazançlarının geçici vergi dönemleri itibariyle vergilendirilmesi aşamasında kurum kazançları 
üzerinden hesaplanması gereken geçici vergi oranı %20’dir (2007: %20).   
 
Zararlar, gelecek yıllarda oluşacak vergilendirilebilir kardan düşülmek üzere, maksimum 5 yıl taşınabilir. 
Ancak oluşan zararlar geriye dönük olarak, önceki yıllarda oluşan karlardan düşülemez. 
 
Türkiye’de vergi değerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaşma prosedürü bulunmamaktadır. 
Şirketler ilgili yılın hesap kapama dönemini takip eden yılın 1 - 25 Nisan tarihleri arasında (özel hesap 
dönemine sahip olanlarda dönem kapanışını izleyen dördüncü ayın 1 - 25 tarihleri arasında) vergi 
beyannamelerini hazırlamaktadır. Vergi Dairesi tarafından bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe 
kayıtları 5 yıl içerisinde incelenerek değiştirilebilir. 
 
Gelir Vergisi Stopajı 
 
Kurumlar vergisine ek olarak, dağıtılması durumunda kar payı elde eden ve bu kar paylarını kurum 
kazancına dahil ederek beyan eden tam mükellef kurumlara ve yabancı şirketlerin Türkiye’deki şubelerine 
dağıtılanlar hariç olmak üzere kar payları üzerinden ayrıca gelir vergisi stopajı hesaplanması 
gerekmektedir. Gelir vergisi stopajı 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tüm şirketlerde %10 olarak ilan 
edilmiştir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibarıyla %15 olarak değiştirilmiştir. Dağıtılmayıp sermayeye 
ilave edilen kar payları gelir vergisi stopajına tabi değildir. 24 Nisan 2003 tarihinden önce alınmış yatırım 
teşvik belgelerine istinaden yararlanılan yatırım indirimi tutarı üzerinden %19,8 vergi tevkifatı yapılması 
gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapılan teşvik belgesi yatırım harcamalarından  
 

21. VERGĐ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERĐ (devamı) 
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şirketlerin üretim faaliyetiyle doğrudan ilgili olanların %40’ı vergilendirilebilir kazançtan düşülebilir. 
Yararlanılan teşvik belgesiz yatırım harcamalarından vergi tevkifatı yapılmamaktadır. 
 
Gelir Vergisi Stopajı (devamı) 
 
Yatırım indirimi uygulaması 1 Ocak 2006 tarihinden geçerli olmak üzere yürürlükten kaldırılmıştır. 
Ancak, şirketlerin vergilendirilebilir kazançlarının yetersiz olması sebebiyle, 31 Aralık 2005 tarihi 
itibariyle yararlanamadığı yatırım indirimi tutarı sonraki yıllarda elde edilecek vergilendirilebilir 
kazançlardan düşülmek üzere sonraki yıllara taşınabilir. Bununla birlikte, taşınan yatırım indirimini sadece 
2006, 2007 ve 2008 yıllarına ait kazançlarından indirebilirler. 2008 yılı kurum kazancından indirilemeyen 
yatırım indirimi tutarının sonraki dönemlere devri mümkün değildir. 
 
Şirketlerin 2006, 2007 ve 2008 yıllarının kurumlar vergisi hesabında, taşınan yatırım indirimini 
vergilendirilebilir kazançlarından düştükleri takdirde uygulayacakları kurumlar vergisi oranı %30 
olacaktır. Taşınan yatırım indiriminden faydalanılmaması durumunda ise kurumlar vergisi oranı %20 
olarak dikkate alınacak ve faydalanılmayan yatırım indirimi hakkı ortadan kalkacaktır. 
 
Şirket yönetimi yatırım indiriminden faydalanmayı planlamadığından 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle 
kurumlar vergisi oranını %20 olarak uygulamıştır. 
 
Şirket vergiye esas yasal finansal tabloları ile Uluslararası Muhasebe Standartları’na (“UMS”) göre 
hazırlanmış finansal tabloları arasındaki farklılıklardan kaynaklanan geçici zamanlama farkları için 
ertelenmiş vergi aktifi ve pasifini muhasebeleştirmektedir. Söz konusu farklılıklar genellikle bazı gelir ve 
gider kalemlerinin vergiye esas tutarları ile UMS’ye göre hazırlanan finansal tablolarda farklı dönemlerde 
yer almasından kaynaklanmakta olup aşağıda açıklanmaktadır.  

 
Ertelenmiş vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasında kullanılan vergi oranı 31 Aralık 2008 tarihi için 
%20’dir (31 Aralık 2007: %20). Ertelenmiş vergiye ve kurumsal vergiye baz teşkil eden kalemler aşağıda 
belirtilmiştir: 
 

Ertelenen vergiye baz teşkil eden zamanlama farklılıkları: 
 
 
Ertelenen vergi varlıkları / (yükümlülükleri): 

31 Aralık 
2008 

 31 Aralık 
2007 

 
Maddi ve maddi olmayan varlıklar ekonomik ömür farkları 

 
(2.224.423) 

  
(2.006.937) 

Kıdem tazminatı karşılığı 2.529.838  2.265.010  
Stok düzeltmeleri 2.570.095  (415.726) 
Alacak / borç senetleri reeskontu 524.197  94.773  
Şüpheli alacaklar karşılığı 455.347  299.812  
Satış iadeleri 327.838  1.802.800  
Kullanılmamış izin karşılığı 287.781  242.158  
Dönem içinde ayrılan karşılıklar  1.704.556  410.918  
 6.175.229  2.692.808  
 

Ertelenen vergi varlıkları hareketleri: 
 

 31 Aralık 
2008 

 31 Aralık 
2007 

    
1 Ocak, açılış bakiyesi 2.692.808  355.871 
Ertelenmiş vergi geliri 3.482.421  2.336.937 
31 Aralık kapanış bakiyesi 6.175.229  2.692.808 
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22. HĐSSE BAŞI�A KAZA�Ç 
 

31 Aralık 2008 ve 31 Aralık 2007 dönemlerine ilişkin Şirket hisselerinin ağırlıklı ortalaması ve birim 
hisse başına kar hesaplamaları aşağıdaki gibidir: 

 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık 

2007 
    
Dönem içinde tedavülde bulunan hisse senedinin  
ağırlıklı ortalama adedi 

 
24.509.143 

  
24.509.143 

Net dönem karı 21.158.163  15.917.821 
    
Hisse başına kazanç  0,863  0,649 

 
23. ĐLĐŞKĐLĐ TARAF AÇIKLAMALARI 

 
a) Ticari işlemler: 
 
Đlişkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satış işlemlerinden kaynaklanmaktadır ve yaklaşık 
vadeleri 45 gündür. 
 
Đlişkili taraflara olan ticari borçlar genellikle alım işlemlerinden doğmaktadır ve yaklaşık vadeleri 45 
gündür. 
 
Şirket ile Intergum Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. arasında, Intergum’ın tüm sakız ürünlerinin Türkiye 
genelinde Şirket tarafından satış ve dağıtımı ile alt distribütörlükler verme yetkilerini de içeren bir 
distribütörlük sözleşmesi imzalanmıştır.  
 
31 Aralık 2008 ve 31 Aralık 2007 tarihleri itibariyle ilişkili taraflardan alacaklar aşağıdaki gibidir: 
 
 
Đlişkili taraflardan alacaklar-ticari 

31 Aralık  
2008 

 31 Aralık 
2007 

    
Cadbury France 1.825.132      1.215.379 
Dirol Cadburry LLC 6.090.235      419.952 
Cadbury Trebor Basset 5.282.781      518.037 
Cadbury EMEA 1.205.757      1.673.299 
Cadbury HeIlas 944.853      626.229 
Cadbury CUBV 875.612      1.582.323 
Cadbury Pty. Ltd. 513.472      563.344 
Cadbury Adams Brazil 214.209      190.778 
Cadbury Adams Middle East Offshore 172.918      195.637 
Cadbury Espana SLC 1.188.922      421.160 
Cadbury Wedel Poland 19.127  1.311.473 
Diger 438.131      225.964 
Reeskont gideri (116.432)  (80.923) 

 18.654.717      8.862.652 
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23. ĐLĐŞKĐLĐ TARAF AÇIKLAMALARI (devamı) 
 
 
Đlişkili taraflara borçlar-ticari 

31 Aralık  
2008 

 31 Aralık 
2007 

    
Cadbury  Schweppes Plc 12.129.165  8.744.851 
Intergum Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. 15.143.146  - 
Cadbury Ireland 4.930.865  2.612.233 
Cadbury Adams 584.553  716.337 
Diğer 576.809  41.250 
Reeskont geliri (527.520)  (147.507) 

 32.837.018  11.967.164 
 
 
Đlişkili taraflara borçlar-ticari olmayan 

31 Aralık  
2008 

 31 Aralık 
2007 

    
Ortaklara borçlar 7.401  5.506 

 
 

Đlişkili şirketlerden alımlar 

1 Ocak- 
31 Aralık 

2008 

 1 Ocak-                 
31 Aralık 

2007 
    
Intergum Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.(*) 86.445.731  - 
Cadbury Ireland  12.450.279  16.249.066 
Cadbury Espana SLC 6.067.644  645.699 
Cadbury Schweppes Plc 4.754.979  5.496.178 
Cadbury Trebor Basset 1.271.666  278.459 
Cadbury Adams USA 951.031  4.908.132 
Cadbury France 368.619  1.928.791 
Diğer 689.612  884.615 
 112.999.561  30.390.940 

 

 
(*) Şirketin; Intergum Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.’den 440.000 TL tutarındaki sabit kıymet alımını da 
içermektedir. 
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23. ĐLĐŞKĐLĐ TARAF AÇIKLAMALARI (devamı) 
 
 
 
 
Đlişkili şirketlere satışlar 

1 Ocak-                      
31 Aralık 

2008 

 
1 Ocak-              

31 Aralık 
2007 

    
Cadbury France  36.607.907  31.310.362 
Cadbury EMEA 25.312.122  23.042.241 
Cadbury Trebor Basset 18.510.624  21.764.808 
Dirol Cadbury LLC 17.733.227  15.625.068 
Cadbury Espana  SLC 14.580.668  17.698.670 
Cadbury Hellas 7.776.559  7.538.618 
Cadbury CIS B.V. 7.152.831  2.904.901 
Cadbury Pty. Ltd. 2.732.603  2.037.653 
Cadbury Adams Middle East Offshore 2.718.715  1.069.033 
Cadbury Adams Brazil 1.315.890  1.199.735 
Cadbury Romania Sa. 893.142  - 
Cadbury Portugal 550.817  - 
Intergum Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. 413.473  - 
Cadbury Wedel Poland 123.293  884.699 
Diğer 970.308  1.916.678 
 137.392.179  126.992.466 

 
b) Üst düzey yönetici personele sağlanan faydalar: 
 
 1 Ocak- 

31 Aralık 
2008 

 
 

1 Ocak  
31 Aralık 

2007 
    
Kısa vadeli faydalar 9.174.354  4.060.790 

 
c) Diğer işlemler 
 
Şirket’in 31 Aralık 2008 tarihi itibari ile Intergum Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş.’den almış olduğu kredi 
tutarı 53.310.879 TL tutarındadır. (Not:5) Bu kredi ile ilgili dönem içerisinde gelir tablosuyla 
ilişkilendirilen toplam faiz gideri 85.491 TL’dir. 

 
24. FĐ�A�SAL ARAÇLARDA� KAY�AKLA�A� RĐSKLERĐ� �ĐTELĐĞĐ VE DÜZEYĐ 

 

a) Sermaye risk yönetimi  

 
Şirket, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamaya çalışırken, diğer yandan da 
borç ve özkaynak dengesini en verimli şekilde kullanarak karını artırmayı hedeflemektedir. 

 
Şirket’in sermaye yapısı 5. notta açıklanan kredileri de içeren borçlar, ve sırasıyla nakit ve nakit benzerleri, 
çıkarılmış sermaye, yedekler ile geçmiş yıl kazançlarını içeren özkaynak kalemlerinden oluşmaktadır.  

 
Şirket’in yönetim kurulu sermaye yapısını belirli aralıklarla inceler. Bu incelemeler sırasında kurul, 
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sınıfıyla ilişkilendirilen riskleri değerlendirir. Şirket, kurulun 
yaptığı önerilerilere dayanarak, sermaye yapısını yeni borç edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 
ödenmesiyle olduğu kadar, temettü ödemesi yoluyla dengede tutmayı amaçlamaktadır. 

24. FĐ�A�SAL ARAÇLARDA� KAY�AKLA�A� RĐSKLERĐ� �ĐTELĐĞĐ VE DÜZEYĐ (devamı) 
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b) Finansal Risk Faktörleri 
 
Şirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gerçeğe uygun değer faiz oranı riski, nakit akımı faiz 
oranı riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadır. Şirket’in risk yönetimi programı 
genel olarak mali piyasalardaki belirsizliğin, Şirket finansal performansı üzerindeki potansiyel olumsuz 
etkilerinin minimize edilmesi üzerine odaklanmaktadır. Şirket, çeşitli finansal risklerden korunmak amacı 
ile türev ürünleri kullanmaktadır. 
  
Risk yönetimi, Yönetim Kurulu tarafından onaylanan politikalar doğrultusunda hazine bölümü tarafından 
yürütülmektedir. Risk politikalarına ilişkin olarak ise Şirket’in hazine bölümü tarafından finansal risk 
tanımlanır, değerlendirilir ve Şirket’un operasyon üniteleri ile birlikte çalışmak suretiyle riskin 
azaltılmasına yönelik araçlar kullanılır. Yönetim Kurulu tarafından risk yönetimine ilişkin olarak gerek 
yazılı genel bir mevzuat gerekse de döviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, türev ürünlerinin ve diğer 
türevsel olmayan finansal araçların kullanımı ve likidite fazlalığının nasıl değerlendirileceği  gibi çeşitli 
risk türlerini kapsayan prosedürler oluşturulur. 
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24. FĐ�A�SAL ARAÇLARDA� KAY�AKLA�A� RĐSKLERĐ� �ĐTELĐĞĐ VE DÜZEYĐ (devamı) 
  
 b.1 Kredi riski yönetimi (devamı) 
 

Finansal aracın taraflarından birinin sözleşmeye bağlı yükümlülüğünü yerine getirememesi nedeniyle 
Şirket’e finansal bir kayıp oluşturması riski, kredi riski olarak tanımlanır. Şirket kredi riskini kontrol altına 
alabilmek amacıyla 2008’in Mart ayından geçerli olmak üzere distribütor sistemine geçmiş, öncesinde 
plasiyer ile gereçekleştirilen dağıtım operasyonlarına sonlandırmıştır. Satış ağında gerçekleştirilen bu yeni 
organizasyon ile Şirket dağıtım operasyonlarında daha etkin olmayı, kredi riskini asgari düzeyde 
tutabilmeyi hedeflemiştir. Distribütorlükler, Şirket özsermaye yapısı yeterince güçlü, Şirket’in dağıtım 
operasyonlarını Şirket kurallarına göre gerçekleştirebilecek yeterli teknip ekipmanı sağlayabilen uzman 
kişilerden oluşmaktadır. Şirket, tüm distribütörleri ile distribütörlük anlaşmaları imzalanmış, kredi riskini 
güvence altına alınabilmesi için teminat mektupları almıştır. Teminat mektup tutarı distribütörlerin kredi 
riskini belirlemektedir.  Buna ek olarak, Şirket kredi riskine karşın kefalet, kefalet senetleri ve ipotek de 
almaktadır. Bilanço tarihleri itibariyle alınan teminatların detayı aşağıdaki gibidir:  
 
 31 Aralık 

2008 
 31 Aralık 

2007 
    
Teminat mektupları   134.270.000  - 
Alınan kefaletler   8.984.250  10.050.250 
Đpotekler   17.701.750  33.887.750 
Kefalet senetleri   5.858.140  11.932.590 
   166.814.140  55.870.590 

 
 
Mal satışı ile ilgili ortalama vade 90 gündür. Şirket alacaklarının tahsil edilip edilemeyeceğine karar 
verirken, söz konusu alacakların kredi kalitesinde ilk oluştuğu tarihten bilanço tarihine kadar bir değişiklik 
olup olmadığını değerlendirir. Vadesi geçen alacakların yaşlandırması aşağıdaki gibidir: 
 

31 Aralık 2008 Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar

Vadesi üzerinden 1-30 gün geçmiş 9.681.963              -                        
Vadesi üzerinden 1-3 ay geçmiş 23.336.986            -                        
Vadesi üzerinden 3-12 ay geçmiş 7.871.880              38.467                  
Toplam vadesi geçen alacaklar 40.890.829            38.467                  

Teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı 24.129.496            -                        

31 Aralık 2007 Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar

Vadesi üzerinden 1-30 gün geçmiş 7.205.526              -                        
Vadesi üzerinden 1-3 ay geçmiş 10.270.725            -                        
Vadesi üzerinden 3-12 ay geçmiş 1.921.123              38.467                  
Toplam vadesi geçen alacaklar 19.397.374            38.467                  

Teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı 1.655.459              -                        

Alacaklar

Alacaklar
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b.2) Likidite risk yönetimi   
 
Likidite riski yönetimi ile ilgili esas sorumluluk, yönetim kuruluna aittir. Yönetim kurulu, Şirket 
yönetiminin kısa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri için, uygun bir likidite riski 
yönetimi oluşturmuştur. Şirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akımlarını düzenli olarak takip etmek 
ve finansal varlık ve yükümlülüklerin vadelerinin eşleştirilmesi yoluyla yeterli fonların ve borçlanma 
rezervinin devamını sağlamak suretiyle yönetir. 
 
Aşağıdaki tablo, Şirket’in türev niteliğinde olmayan ve olan finansal yükümlülüklerinin vade dağılımını 
göstermektedir. 
 

31 Aralık 2008

Sözleşme uyarınca vadeler Defter Değeri

Sözleşme 
uyarınca nakit
çıkışlar toplamı 

(I+II)
3 aydan
kısa (I)

3-12 
ay arası (II)

Türev olmayan
finansal yükümlülükler

Banka kredileri 122.692.847      122.692.847        1.021.996        121.670.851      
Ticari borçlar 80.554.750        82.095.981          64.863.852      17.232.129        
Diğer borçlar 7.155.363          7.155.363            7.155.363        -                     
Toplam yükümlülük 210.402.960      211.944.191        73.041.211      138.902.980      

 
 
31 Aralık 2007

Sözleşme uyarınca vadeler Defter Değeri

Sözleşme 
uyarınca nakit
çıkışlar toplamı 

(I+II)
3 aydan
kısa (I)

3-12 
ay arası (II)

Türev olmayan
finansal yükümlülükler

Banka kredileri 53.123.502        53.123.502          32.098.557      21.024.945        
Ticari borçlar 57.277.717        58.292.232          53.770.670      4.521.562          
Diğer borçlar 4.295.070          4.295.070            4.295.070        -                     
Toplam yükümlülük 114.696.289      115.710.804        90.164.297      25.546.507        
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b.3) Piyasa riski yönetimi  
 
Şirket’in faaliyetleri öncelikle döviz kurundaki ve faiz oranındaki değişiklikler ile ilgili finansal risklere 
maruz kalmaktadır. Döviz kuru ve faiz oranıyla ilişkilendirilen riskleri kontrol altında tutabilmek için 
Şirket, türev niteliğinde olan çeşitli finansal araçlar kullanmaktadır. 
 
Piyasa riskleri ayrıca, duyarlılık analizleri ile de değerlendirilmektedir. Cari yılda Şirket’in maruz kaldığı 
piyasa riskinde veya maruz kalınan riskleri yönetim ve ölçüm yöntemlerinde, önceki yıla göre bir 
değişiklik olmamıştır.  
 
b.3.1) Kur riski yönetimi 
 
Yabancı para cinsinden işlemler, kur riskinin oluşmasına sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmış 
politikalara dayalı olarak yapılan  vadeli döviz alım/satım  sözleşmeleri ile yönetilmektedir. 
 
Şirket’in yabancı para cinsinden parasal ve parasal olmayan varlıklarının ve parasal ve parasal olmayan 
yükümlülüklerinin bilanço tarihi itibariyle  dağılımı aşağıdaki gibidir:  
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TL Karşılığı 
(Fonksiyonel 
para birimi) ABD Doları Avro CHF GBP Diğer

1. Ticari Alacak 28.146.616    1.159.917      11.671.255  -            641.602      -               
2a. Parasal Finansal Varlıklar 959.783         112.717         261.047       2.063         103.777      -               
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar -                 -                 -              -            -              -               
3. Diğer -                 -                 -              -            -              -               
4. DÖNEN VARLIKLAR 29.106.398    1.272.635      11.932.303  2.063         745.379      -               
5. Ticari Alacaklar -                 -                 -              -            -              -               
6a. Parasal Finansal Varlıklar -                 -                 -              -            -              -               
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar -                 -                 -              -            -              -               
7. Diğer -                 -                 -              -            -              -               
8. DURAN VARLIKLAR -                 -                 -              -            -              -               

9. TOPLAM VARLIKLAR 29.106.398    1.272.635      11.932.303  2.063         745.379      -               

10. Ticari Borçlar 30.481.199    1.327.490      5.212.318    483.820     7.582.212   -               
11. Finansal Yükümlülükler -                 -                 -              -            -              -               
12a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler -                 -                 -              -            -              -               
12b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler -                 -                 -              -            -              -               
13. KISA VADELĐ YÜKÜMLÜLÜKLER 30.481.199    1.327.490      5.212.318    483.820     7.582.212   -               
14. Ticari Borçlar -                 -                 -              -            -              -               
15. Finansal Yükümlülükler -                 -                 -              -            -              -               
16a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler -                 -                 -              -            -              -               
16b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler -                 -                 -              -            -              -               
17. UZUN VADELĐ YÜKÜMLÜLÜKLER -                 -                 -              -            -              -               

18. TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 30.481.199    1.327.490      5.212.318    483.820     7.582.212   -               

19. Bilanço dışı türev araçların net varlık /
yükümlülük pozisyonu (19a-19b) 12.995.861    10.000           5.438.631    -            480.942      -               

19.a Aktif karakterli bilanço dışı döviz
 cinsinden türev ürünlerin tutarı 12.995.861    10.000           5.438.631    -            480.942      -               

19b. Pasif karakterli bilanço dışı döviz
 cinsinden türev ürünlerin tutarı -                 -                 -              -            -              -               

20. Net yabancı para varlık 
yükümlülük pozisyonu (9-18+19) 11.621.060    (44.855)          12.158.615  (481.756)   (6.355.891)  -               

21. Parasal kalemler net yabancı
 para varlık /yükümlülük pozisyonu 

 (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.374.800)     (54.855)          6.719.984    (481.756)   (6.836.833)  -               

22. Döviz hedge'i için kullanılan 
finansal araçların toplam

 gerçeğe uygun değeri 13.118.488    10.000           5.438.631    -            480.942      -               

23. Đhracat 198.793.327  8.182.031      77.634.155  -            1.294.529   34.795.440  

24. Đthalat 85.761.548    11.389.501    35.189.980  2.922.393  269.682      94.393         

31 Aralık 2008
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TL Karşılığı 
(Fonksiyonel 
para birimi) ABD Doları Avro CHF GBP Diğer

1. Ticari Alacak 18.110.498    2.651.004      7.971.194    -            597.850      -               
2a. Parasal Finansal Varlıklar 440.591         115.488         139.139       845            28.869        -               
2b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar -                 -                 -              -            -              -               
3. Diğer -                 -                 -              -            -              -               
4. DÖNEN VARLIKLAR 18.551.089    2.766.492      8.110.333    845            626.719      -               
5. Ticari Alacaklar -                 -                 -              -            -              -               
6a. Parasal Finansal Varlıklar -                 -                 -              -            -              -               
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlıklar -                 -                 -              -            -              -               
7. Diğer -                 -                 -              -            -              -               
8. DURAN VARLIKLAR -                 -                 -              -            -              -               

9. TOPLAM VARLIKLAR 18.551.089    2.766.492      8.110.333    845            626.719      -               

10. Ticari Borçlar 29.179.009    2.129.812      7.973.161    770.745     5.277.356   -               
11. Finansal Yükümlülükler 21.270.569    18.262.702    -              -            -              -               
12a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler -                 -                 -              -            -              -               
12b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler -                 -                 -              -            -              -               
13. KISA VADELĐ YÜKÜMLÜLÜKLER 50.449.578    20.392.514    7.973.161    770.745     5.277.356   -               
14. Ticari Borçlar -                 -                 -              -            -              -               
15. Finansal Yükümlülükler -                 -                 -              -            -              -               
16a. Parasal Olan Diğer Yükümlülükler -                 -                 -              -            -              -               
16b. Parasal Olmayan Diğer Yükümlülükler -                 -                 -              -            -              -               
17. UZUN VADELĐ YÜKÜMLÜLÜKLER -                 -                 -              -            -              -               

18. TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 50.449.578    20.392.514    7.973.161    770.745     5.277.356   -               

19. Bilanço dışı türev araçların net varlık /
yükümlülük pozisyonu (19a-19b) 12.956.000    10.000.000    -              -            -              -               

19.a Aktif karakterli bilanço dışı döviz
 cinsinden türev ürünlerin tutarı 12.956.000    10.000.000    -              -            -              -               

19b. Pasif karakterli bilanço dışı döviz
 cinsinden türev ürünlerin tutarı 18.546.627    6.000.000      6.000.000    -            -              -               

20. Net yabancı para varlık 
yükümlülük pozisyonu (9-18+19) (44.854.489)   (7.626.022)     137.172       (769.900)   (4.650.637)  -               

21. Parasal kalemler net yabancı
 para varlık /yükümlülük pozisyonu 

 (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (31.898.489)   (17.626.022)   137.172       (769.900)   (4.650.637)  -               

22. Döviz hedge'i için kullanılan 
finansal araçların toplam

 gerçeğe uygun değeri (5.569.910)     4.000.000      (6.000.000)  -            -              -               

23. Đhracat 186.867.867  46.189.661    71.009.682  -            281.768      1.596.127    

24. Đthalat 102.649.319  15.821.301    43.358.631  3.991.258  208.795      120.169       

31 Aralık 2007
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24. FĐ�A�SAL ARAÇLARDA� KAY�AKLA�A� RĐSKLERĐ� �ĐTELĐĞĐ VE DÜZEYĐ (devamı) 
 

b.3.1) Kur riski yönetimi (devamı) 
 
 

Kur riskine duyarlılık 
 

Şirket, başlıca ABD Doları,EURO ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadır. Aşağıdaki tablo 
Şirket’in ABD Doları, EURO ve GBP kurlarındaki %10’luk artışa ve azalışa olan duyarlılığını 
göstermektedir. %10’luk oran, üst düzey yöneticilere  Şirket içinde kur riskinin raporlanması sırasında 
kullanılan oran olup, söz konusu oran yönetimin döviz kurlarında beklediği olası değişikliği ifade 
etmektedir. Duyarlılık analizi sadece yıl sonundaki açık yabancı para cinsinden parasal kalemleri kapsar  
ve söz konusu kalemlerin yıl sonundaki %10’luk kur değişiminin etkilerini gösterir. Pozitif değer, 
kar/zararda  ve diğer  özkaynak kalemlerindeki artışı  ifade eder. 
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24. FĐ�A�SAL ARAÇLARDA� KAY�AKLA�A� RĐSKLERĐ� �ĐTELĐĞĐ VE DÜZEYĐ (devamı) 
 
b.3.1) Kur riski yönetimi(devamı) 
 
Vadeli döviz alım/satım sözleşmeleri  
 
Şirket, ileride doğacak işlemlere bağlı döviz kuru dalgalanmaları ile ilişkilendirilen finansal risklerden 
korunmak amacıyla türev finansal araçları kullanmaktadır. Şirket’in bilanço tarihi itibariyle 14.997.532 
Euro karşılığı 18.992.697 ABD Doları tutarında satış sözleşmesi bulunmaktadır. Şirket’in bilanço tarihi 
itibariyle 5.438.631 Euro karşılığı 11.837.423 TL; 10.000 ABD Doları karşılığı 17.300 TL ve  480.942 
Đngiliz Sterlini karşılığı 1.141.138 TL alış sözleşmeleri bulunmaktadır. Vadeli döviz kuru işlem 
sözleşmelerinin gerçeğe uygun değerindeki değişikliklerden oluşan ve 2008 yılında gelir tablosuna 
yansıtılan gider tutarı 2.961.393 TL’dir. Nakit akım riskine karşı koruma işlemi kazançları olarak sermaye 
hesabı içerisinde sınıflandırılan toplam tutar 122.953 TL'dir. 
 
b.3.2) Faiz oranı riski yönetimi 
 
Şirket’in sabit ve değişken faiz oranları üzerinden borçlanması, Şirket’i faiz oranı riskine maruz 
bırakmaktadır. Söz konusu risk, Şirket tarafından, faiz oranı takas sözleşmeleri ve vadeli faiz oranı 
sözleşmeleri yoluyla sabit ve değişken oranlı borçlar arasında uygun bir dağılım yapılmak suretiyle, 
yönetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz oranı beklentisi ve tanımlı olan risk  ile uyumlu olması 
için düzenli olarak değerlendirilmektedir. Böylece optimal riskten korunma stratejisinin oluşturulması, 
gerek bilançonun pozisyonunun  gözden geçirilmesi gerekse faiz harcamalarının  farklı faiz oranlarında 
kontrol altında tutulması amaçlanmaktadır. Finansal borçlar sabit faizli kredilerden oluştuğu için Şirket 
faiz oranındaki değişimlere duyarlı değildir. 
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KE�T GIDA MADDELERĐ SA�AYĐĐ VE TĐCARET A.Ş. 
 
31 ARALIK 2007 TARĐHĐ ĐTĐBARĐYLE 
MALĐ TABLOLARA ĐLĐŞKĐN DĐPNOTLAR 
 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.) 
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25. FĐ�A�SAL ARAÇLAR (devamı) 
 
Finansal varlıkların kayıtlı değeri gerçeğe uygun değerine yakındır.Finansal varlıkların ve yükümlülüklerin 
gerçeğe uygun değeri aşağıdaki gibi belirlenir: 
 
Standart vade ve koşullarda, aktif likit bir piyasada işlem gören  finansal varlık ve yükümlülüklerin gerçeğe 
uygun değeri kote edilmiş piyasa fiyatı üzerinden belirlenir.Türev araçları haricindeki diğer finansal varlık ve 
yükümlülüklerin gerçeğe uygun değeri genel kabul görmüş fiyatlama modelleri çerçevesinde belirlenir. Söz 
konusu modeller, gözlemlenebilen veri piyasa işlemlerinden kaynaklanan fiyatları esas alan indirgenmiş nakit 
akımlarını temel alır.  
 
Türev araçların gerçeğe uygun değeri, kote edilmiş fiyatları kullanılmak suretiyle hesaplanır. Fiyatların mevcut 
olmadığı durumlarda, opsiyon hakkı bulunmayan türev araçların, (forward ve swap) vadeleri için uygulanabilir 
getiri eğrisi kullanılmak suretiyle indirgenmiş nakit akımı analizi kullanılır. Öte yandan, opsiyon içeren türev 
araçlar için opsiyon fiyatlama modeli kullanılır.  

 
26. BĐLA�ÇO TARĐHĐ�DE� SO�RAKĐ OLAYLAR 

 
Şirket, sahibi olduğu Nazar isimli sakız markasını 350.000 TL bedelle, Şirketin ilişkili tarafı olmayan bir şirkete 
satmıştır. Nazar markasının bağımsız bir değerleme kuruluşu tarafından yapılan piyasa değerine ilişkin çalışmada 
marka değeri 2.020.000 TL olarak belirlenmiş, ve satış bedeli ile bağımsız değerleme raporunda belirtilen değer 
arasındaki fark olan 1.670.000 TL’ yi Şirketin ana ortağı konumunda bulunan Cadbury Grubu tarafından şirkete 
ödenmesi için Şirket ve Cadbury Grubu mutabık kalmıştır. 
   

27.       FĐ�A�SAL TABLOLARI Ö�EMLĐ ÖLÇÜDE ETKĐLEYE� YA DA MALĐ TABLOLARI� AÇIK, 
YORUMLA�ABĐLĐR VE A�LAŞILABĐLĐR OLMASI AÇISI�DA� GEREKLĐ OLA� DĐĞER 
HUSUSLAR 
  
Şirket ve ilişkili taraflarından Intergum A.Ş. (“Intergum”) arasında Intergum’ın urunlerinin satış ve dağıtım 
faaliyetlerini yürütmek üzere Mart 2008 itibariyle distribütörlük sistemine geçilmiştir. Distribütör yapısı seçilen 
bölgeler bazında organize edilmiş ve distribütorler ile anlaşmalar imzalanmıştır.Yeni yapılandırma ile bir 
Intergum ürünü olan Falım markalı ürünlerin bir bölümü tek bir distribütör üzerinden yapılmaya devam edecektir. 
Ayrıca Kent ve Intergum ürünlerinin de Türkiye genelinde zincir mağazalara yapılacak satışları da Kent Gıda 
tarafından yapılmaya başlanmıştır. Dolayısıyla ekli finansal tablolarda Intergum ürünlerinin Kent Gıda üzerinden 
satılması  nedeniyle kar zarar tablosu kalemlerinde önemli artışlar olmuştur. 
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 2- Yukarıdaki tablolar ve bilgiler esas alınarak hesaplanan mali durum karlılık ve borç ödeme durumlarına          
ilişkin temel  rasyolar :     
 
  ORA�LAR    2008             2007    
  a. Cari Oran (Dönen Değerler/Kısa Vadeli Borçlar)                                         1,19 1,54  
  b. Aktif Devir Hızı (Net Satış Hasılatı/Aktif Toplamı)                                         1,10 1,12    
  c. Yabancı Kaynaklar/Özkaynaklar                                         1,08 0,67    
  d. Finansman Giderleri/Aktif Toplamı                                        -0,11            -0,06  
  e. Esas Faaliyet Karı/Aktif Toplamı                                         0,10 0,08   
  f. Esas Faaliyet Karı/Net Satışlar                                         0,09 0,07   
 
 3-  Yukarıda yer alan bilgilerden de görüleceği üzere şirketin mali durumunun iyi olduğu kanaatini taşımaktayız.
  
 
D-  ĐDARĐ FAALĐYETLER    
 

 1- Halen görev başında bulunan üst kademe yöneticileri şunlardır :    
  Genel Müdür    : Ahjaz Ahmad Khan    
   Genel Müdür Yardımcısı (Ürün Geliştirme ve Kalite Sistemleri) : Edip  Tahincioğlu 
   Genel Müdür Yardımcısı (Kurumsal Đlişkiler)    : Ömer Taşçı  
   Genel Müdür Yardımcısı (Üretim ve Operasyon)    : Nazmi Civil 
   Genel Müdür Yardımcısı (Đnsan Kaynakları)    : Oya Yavuz    
   Genel Müdür Yardımcısı (Lojistik ve Müşteri Operasyonları) : Ahmet Tansık 
   Genel Müdür Yardımcısı (Finansman)    : Haluk Kaya 
   Genel Müdür Yardımcısı (Satış)    : Zeki Başar Kılıç 
   Genel Müdür Yardımcısı  (Pazarlama)    : Mustafa Birhan Hazer 
    
 2- 2008 yılı içerisinde toplam 432  kişi işe alınmış, aynı dönem içerisinde 602 kişi iş akdinin feshi veya istifa    

suretiyle işten ayrılmıştır. 31.12.2008 sonu toplam personel  mevcudumuz  1.659  kişiye ulaşmıştır.   
 3- Tekgıda Đş Sendikası ile 01.01.2008- 31.12.2009 dönemlerini kapsamak üzere; 05.06.2008 tarihinde Toplu Đş 

Sözleşmesi imzalanmıştır. 
 

    4-Kıdem Tazminatı Yükümlülüğü :  
  Halen işyerinde çalışan işçilerin kıdem süreleri şöyledir: ( 31.12.2008 )    
   1 yıldan az işçi sayısı : 188 
   1-5 yıllık işçi sayısı : 762 
   6-10 yıllık işçi sayısı : 212 
   11-15 yıllık işçi sayısı : 339 
   16-20 yıllık işçi sayısı : 111 

   20 yıl üzerindeki işçi sayısı:   47   
 Yukarıdaki bilançodan da anlaşılacağı üzere kıdem tazminatı yükümlülüğü için ayrılan karşılık; 12.649.190.- TL                           
'na ulaşmıştır.     

 

E- Hesap döneminin kapanmasından sonra meydana gelen önemli olaylar, ortaklığın gelişimi  hakkında öngörüler, 
araştırma geliştirme faaliyetleri :    

 

1-  Şirket, sahibi olduğu Nazar isimli sakız markasını 350.000 TL bedelle, Şirketin ilişkili tarafı olmayan bir şirkete 
satmıştır. Nazar markasının bağımsız bir değerleme kuruluşu tarafından yapılan piyasa değerine ilişkin çalışmada marka 
değeri 2.020.000 TL olarak belirlenmiş, ve satış bedeli ile bağımsız değerleme raporunda belirtilen değer arasındaki 
fark olan 1.670.000 TL’ yi Şirketin ana ortağı konumunda bulunan Cadbury Grubu tarafından şirkete ödenmesi için 
Şirket ve Cadburry Grubu mutabık kalmıştır.  

2-   Şirket ve ilişkili taraflarından Intergum A.Ş. (“Intergum”) arasında Intergum’ın urunlerinin satış ve dağıtım 
faaliyetlerini yürütmek üzere Mart 2008 itibariyle distribütörlük sistemine geçilmiştir. Distribütör yapısı seçilen 
bölgeler bazında organize edilmiş ve distribütorler ile anlaşmalar imzalanmıştır.Yeni yapılandırma ile bir Intergum 
ürünü olan Falım markalı urunlerin bir bölümü tek bir distribütör üzerinden yapılmaya devam edecektir. Ayrıca Kent 
ve Intergum ürünlerinin de Türkiye genelinde zincir mağazalara yapılacak satışları da Kent Gıda tarafından yapılmaya 
başlanmıştır.  
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3- Şirketimizin 06.02.2008 tarihinde yapmış olduğu Olağanüstü Genel Kurulu’nda Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 
aşağıdaki şekilde oluşmasına ve 3 yıl süre ile görev yapmasına oybirliği ile karar verilmiştir. 
 
 1- Özcan Tahincioğlu (Yönetim Kurulu Başkanı)  
 2- Christiaan A.J. Van Steenbergen (Yönetim Kurulu Başkan Vekili)  
 3- Mümtaz Tahincioğlu (Üye)  
 4- Ahjaz Ahmad Khan (Üye)  
 5- Matthew John Shattock (Üye)  
 6- Dominique Paul Georges Faguet (Üye)  
 7- Aidan Stephen Patrick O’Flynn (Üye)  
 8- Ignasi Ricou Fustagueras (Üye) 
 
4-   Ortaklığın gelişimi için; otomasyona geçilmesi, ileri teknoloji kullanılması, kalifiye eleman yetiştirilmesine önem 

verilmesi ve katma değer yaratarak büyüme öngörülmektedir. 
 
5- Araştırma ve Geliştirme faaliyetlerinde kullanılacak çok yönlü bir laboratuvarın kurulması çalışmalarına devam  

edilmektedir.Ayrıca ürün ve çeşit geliştirmek amacıyla ürün geliştirme bölümünün kapasitesi artırılmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
III- 2008 YILI KURUMSAL YÖ�ETĐM ĐLKELERĐ UYUM RAPORU 
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1. Kurumsal Yönetim Đlkelerine Uyum Beyanı 
 

Şirketimiz Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayınlanan Kurumsal Yönetim ilkelerinde yer alan prensiplerin 
uygulanması için gereken özeni göstermektedir. Şirketimizin kurumsal yönetim ilkelerine uyum düzeyine ilişkin 
değerlendirme ve tespitleri ile uyum düzeyinin kapsam ve nitelik itibarıyla geliştirilmesine yönelik düşünceleri aşağıda 
sunulmuştur. 

 
BÖLÜM I - PAY SAHĐPLERĐ 

 
2. Pay Sahipleri Đle Đlişkiler Birimi  
 

Şirketimiz bünyesinde pay sahipleri ile ilişkiler birimi kurulmuştur. Pay Sahipleri ile Đlişkiler Müdürü Orkun 
Özdemir ve Pay Sahipleri ile Đlişkiler Müdür Yardımcısı Murat Kamil Tül tarafından oluşturulan birim vasıtasıyla ilişkilerin 
daha etkin bir şekilde yürütülmesi amaçlanmaktadır. Bunun yanısıra Kurumsal Finans Koordinatörü Volkan Metin ve Genel 
Muhasebe Şefi Nurcan Nazlı tarafından ĐMKB, SPK, Takasbank ve MKK ile olan her türlü yazılı ve sözlü iletişim 
sağlanmaktadır. Ayrıca pay sahipleri için şirketimizin internet sitesi olan www.kent.com.tr adresinde daha detaylı bilgilere 
yer verilebilmesi için çalışmalar devam etmektedir.  

 

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 
 

Dönem içinde pay sahiplerimizden gelen, yazılı veya sözlü bilgi talebi başvurularının tamamı yanıtlanmıştır. Pay 
sahiplerimizin, ticari sır niteliğinde olmayan veya kamuya açıklanmamış bilgiler hariç olmak üzere, her türlü bilgi talebi 
karşılanmaktadır. Pay sahipliği haklarının sağlıklı olarak kullanılabilmesi için gerekli olan bütün bilgilerin, genelde yıllık 
faaliyet raporumuz ve özel durum açıklamalarımız, özelde ise bireysel talepler aracılığıyla olmak üzere pay sahiplerimizin 
bilgilerine sunulduğu düşünülmektedir. Şirketimizin internet adresi olan www.kent.com.tr adresinde de pay sahipleri için 
gerekli bilgilerin sunulmasına başlanmış olup, daha detaylı bilgi verme konusunda çalışmalar devam etmektedir. 
 
4. Genel Kurul Bilgileri  
 

2008 yılı içerisinde, 31.03.2008 tarihinde 2007 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı yapılmıştır. Anılan toplantı, 
24.509.143,00- TL  çıkarılmış sermayenin %99.36’sını temsil eden pay sahiplerinin katılımı ile gerçekleştirilmiştir.  
 

Menfaat sahipleri ile medyadan toplantıya katılım olmamıştır. Toplantıya ait davet; kanun ve ana sözleşmede 
öngörüldüğü gibi toplantı yeri, günü, saati, gündem ve vekâletname örneğini de ihtiva edecek şekilde, Türkiye Sicil 
Gazetesi’nin 13.03.2008 tarih ve 7019 sayılı nüshasında ve keza Hürses Gazetesi’nin 14.03.2008 tarih ve 10625 sayılı 
nüshasında ilan edilmiştir. Ayrıca, nama yazılı pay sahiplerine iadeli taahhütlü mektupla toplantı günü, yeri, gündem yasal 
süre içerisinde bildirilmiş ve bu davet Giriş Kartı hükmünde sayılmıştır. 
 

2007 yılına ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Raporu, Bağımsız Denetçi Raporu Özeti, Bilânço, Gelir 
Tablosu, Genel Kurul Toplantısından en az 15 gün öncesinden pay sahiplerinin incelemelerine açık tutulmuştur. Ayrıca 
Şirketin Web sitesinde yayınlanmıştır. 
 

Genel Kurul gündemine bağlı kalınarak toplantı gerçekleştirilmiş, ancak pay sahipleri tarafından herhangi bir soru 
sorulmamıştır. Toplantıda pay sahipleri tarafından denetçi seçimi ve Yönetim Kurulu Üyelerinin huzur hakkı ve ücretlerinin 
tespiti konusunda öneri verilmiş ve bu öneriler doğrultusunda Genel Kurul’da oybirliği ile karar alınmıştır.  
 
  

Genel Kurul Tutanakları şirket merkezinde ve internet adresi olan www.kent.com.tr adresinde sayfasında pay 
sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi için hazır bulundurulmaktadır.   
 
 
 
 

5. Oy Hakları ve Azınlık Hakları 
 

Şirket ana sözleşmesine göre her payın bir oy hakkı bulunmaktadır. Đmtiyazlı pay yoktur. Şirketin çıkarılmış 
sermayesinin tamamı nama yazılı  paylardan oluşmaktadır. 

  
Şirketimiz ile herhangi bir hissedar arasında karşılıklı iştirak ilişkisi yoktur. Şirket ana sözleşmesinde birikimli oy 

kullanma yöntemine yer verilmemiştir.  
 

6. Kar Dağıtım Politikası ve Kar Dağıtım Zamanı 
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Şirketimizin kâr dağıtımı politikasında herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadır. Şirketimiz, kaynakların teknolojik 
yenilemeler ve  yatırımların özkaynaklardan karşılanması   amacıyla  yasal zorunluluklar dışında karın dağıtılmamasını ilke 
edinmiştir. Ortaklığımızın bu politikası çerçevesinde  kâr dağıtım zamanı Sermaye Piyasası Mevzuatı ve esas sözleşmemiz 
çerçevesinde belirlenmektedir. 
 

7. Payların Devri 
 

Şirket esas sözleşmesinin 7. maddesinde Đstanbul Menkul Kıymetler Borsası’nda işlem görmekte olan paylar 
dışında kalan nama yazılı payların devrini kısıtlayan hüküm bulunmaktadır. Buna göre, Yönetim Kurulu, esas sözleşmenin 
11. maddesinde tanımlanan Grup Đçi şirketlere yapılacak devirler dışındaki nama yazılı hisse senetlerinin devrini, sebep 
göstermeksizin pay defterine kayıttan imtina edebilir. 
 

BÖLÜM II - KAMUYU AYDI�LATMA VE ŞEFFAFLIK 
 
8. Şirket Bilgilendirme Politikası 
 

Kamuya açıklanması gereken  her türlü bilginin  ilgili tebliğ gereğince  en kısa sürede ulaştırılması prensip haline 
getirilmiştir. Ayrıca pay sahiplerinin bilgi talebi olduğu takdirde, Kurumsal Finans Koordinatörü Volkan Metin, Pay 
Sahipleri ile Đlişkiler Müdürü Orkun Özdemir, Pay Sahipleri ile Đlişkiler Müdür Yardımcısı Murat Kamil Tül ve Genel 
Muhasebe Şefi Nurcan Nazlı tarafından yazılı veya sözlü bilgilendirme yapılmaktadır. Faaliyet raporumuz, kamuoyunun 
şirketin faaliyetleri hakkında her türlü bilgiye ulaşmasını sağlayacak ayrıntıda hazırlanmaktadır ve internet sitemiz vasıtası ile 
de ulaşılabilmektedir.  
 
9. Özel Durum Açıklamaları 
 

Şirketimizce 2008 yılı içinde SPK düzenlemeleri uyarınca 24 adet özel durum açıklaması yapılmış olup bu özel 
durum açıklamalarına Şirketimizin internet sitesinden ulaşılabilmektedir. Zamanında yapılmamış özel durum açıklaması 
bulunmamaktadır 
 

10. Şirket Đnternet Sitesi ve Đçeriği 
 

Şirketimiz ile ilgili olarak pay sahiplerini bilgilendirme kapsamında tüm veriler, şirketimizin internet sitesi adresi 
olan www.kent.com.tr adresinde yer almaktadır. Şirketimiz kamuoyuna daha açıklayıcı bilgi verebilmek için internet 
sitemizdeki çalışmalar devam etmektedir.  

 
11. Gerçek Kişi �ihai Hâkim Pay Sahibi/Sahiplerinin Açıklanması 
 

Şirketimizin gerçek kişi nihai hâkim pay sahibi yoktur. Şirketin çıkarılmış sermayesinin %95,36’sı Đngiliz uyruklu 
yabancı ortak Cadbury Schweppes Overseas Limited ve %4’ü Tahincioğlu Holding A.Ş.’ye ait olup, %0,64’i halkın 
elindedir.  
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12. Đçeriden Öğrenebilecek Durumda Olan Kişilerin Kamuya Duyurulması 
 

Đçeriden ticari sır niteliğindeki bilgilere ulaşabilecek kişilerin ad ve soyadları ile görevleri aşağıda verilmektedir; 
 
Yönetim Kurulu Başkanı Özcan Tahincioğlu 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili Matthew John Shattock  

Yönetim Kurulu Üyesi Christiaan August Joseph 
Van Steenbergen 

Yönetim Kurulu Üyesi Robert James Stack 

Yönetim Kurulu Üyesi Andrew  Stanley Baker 

Yönetim Kurulu Üyesi Mümtaz Tahincioğlu 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Ahjaz Ahmad Khan 

Genel Müdür Yardımcısı (Finansman) Haluk Kaya 

Kurumsal Finans Koordinatörü Volkan Metin 

Ticari Finans Koordinatörü Ebru Oydağ 

Bütçe ve Finansal Raporlama Müdürü Orkun Özdemir 

Muhasebe Müdürü Sevgi Demirci 

Bütçe ve Finansal Raporlama Uzmanı Murat Kamil Tül 

Genel Muhasebe Şefi Nurcan Nazlı 

Sorumlu Ortak Başdenetçi Ali Çiçekli 

Kıdemli Denetçi Begüm Gökçen 

Denetçi Pınar Kaymaz (Terzioğlu) 

Hukuk Müşaviri Av. Haluk Eldem 

Yeminli Mali Müşavir Kadir Baş 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
BÖLÜM III - ME�FAAT SAHĐPLERĐ 
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13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi  
 
13.1 Menfaat sahiplerinin haklarının mevzuat veya sözleşme ile düzenlenmediği durumlarda, menfaat sahiplerinin 

çıkarları iyi niyet kuralları çerçevesinde ve şirket imkânları ölçüsünde, şirketin itibarı da gözetilerek korunur. 
 
13.2 Menfaat sahiplerinin haklarının mevzuat ve sözleşmelerle korunan haklarının ihlali halinde etkili ve süratli bir 

tazmin imkânı sağlanmaktadır. Şirketimiz, mevzuat ile menfaat sahiplerine sağlanmış olan tazminat gibi 
mekanizmaların kullanılabilmesi için gerekli kolaylığı göstermektedir. 

 
13.3 Menfaat sahipleri, haklarının korunması ile ilgili şirket politikaları ve prosedürleri hakkında yeterli bir şekilde 

bilgilendirilmektedir. 
 
13.4 Şirketimiz ile menfaat sahipleri arasında yaşanabilecek anlaşmazlıkların giderilmesinde ve çözüme ulaştırılmasında 

şirketimiz öncü rol oynamaktadır. 
 
13.5 Şirketimiz kurumsal yönetim yapısı çalışanlar ve temsilcileri dahil tüm menfaat sahiplerinin yasal ve etik açıdan 

uygun olmayan işlemlere ilişkin kaygılarını yönetime iletmesine imkan tanımakta ve bu hakkı korumaktadır. 
 
14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı 
 
14.1 Şirketimiz tarafından benimsenen söz konusu mekanizma ve modeller mümkün olduğunca şirketimiz iç 

düzenlemelerinde veya esas sözleşmede yer almaktadır.  
 
14.2 Bu uygulamaların başında şirketimiz çalışanlarının yönetim kurulunda temsiline imkân verilmesi ve şirketimizi 

ilgilendiren önemli kararlarda menfaat sahiplerinin görüşlerinin alınması gelir. 
 
14.3 Belirlenen mekanizma ve modeller çerçevesinde, bir grup menfaat sahibine, şirketimizin yönetim ve faaliyetlerini 

izleme konusunda bir ayrıcalık tanınması halinde, bu ayrıcalık nedeniyle öğrenilen ticari sır niteliğindeki bilgiler, 
diğer menfaat grupları ile aralarında fırsat eşitliğini bozacak şekilde kullanılamaz ve kullandırılamaz. 

 

15. Đnsan Kaynakları Politikası  
 

Şirketimizin Đnsan Kaynakları politikası aşağıdaki gibi açıklanmaktadır:  
  
15.1 Đyi eğitim almış, nitelik, küresel profesyonellik ilkeleri ile evrensel insani değerleri kişiliğinde bağdaştırmış, 

üretkenliği ile katma değer yaratan, kendini ve işini geliştirmeyi hedef almış insan gücünü bünyemize almak ve 
kalıcılığını sağlamak. 

 
15.2 Sürekli eğitimi çalışanlarımızın iş ve özel yaşamına destek olacak vazgeçilmez bir politika haline getirmek. 
 
15.3 Şirketimiz hedeflerine ulaşılmasını sağlayacak olan bireysel ve takım performansını geliştirmek. 
 
15.4 Tüm çalışanlarımıza profesyonel bir iş ortamı ve kariyer olanaklarının yanı sıra, kendilerini ait hissedebilecekleri 

bir ortam yaratmak. 
 
15.5 Değişen dünya koşulları ve iş sistemlerine uyum sağlayabilecek katılımcı ve öğrenen bir organizasyon yaratmak. 
 
15.6 Motivasyonu yüksek, başarıya odaklı aile üyelerimiz ile şirketimizi daima ileriye birlikte taşımak. 
 

16. Müşteri ve Tedarikçilerle Đlişkiler Hakkında Bilgiler 
 
16.1 Şirketimiz mal ve hizmetlerin satışı ve pazarlamasında müşteri memnuniyetini maksimum kılmak için her türlü 

tedbiri almaktadır.  
 
16.2 Müşterilerimizin satın aldığı mal ve hizmete ilişkin talepleri süratle karşılanmakta ve gecikmeler hakkında süre 

bitimi beklenmeksizin müşterilerimiz bilgilendirilmektedir. 
 
16.3 Mal ve hizmetlerde kalite standartlarına uyulmakta ve standardın korunmasına özen gösterilmektedir. Bu amaçla 

kaliteye ilişkin belirli bir garanti sağlanmaktadır. Standardın altında kalan mal ve hizmetler telafi ve tazmin 
edilmektedir. 

 
 
17. Sosyal Sorumluluk  
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Şirketimiz içinde yaşadığımız toplumun bir parçası olarak sorumluluklarının farkında olup, diğer kurumlarla 

işbirliği yaparak ulusal veya yerel bazı programlar yoluyla toplumu ve sosyal yatırımı destekleyecek kaynakları 
sağlamaktadır. Ayrıca, yaşadığımız toplumun eğitim ve sosyal yapısına dâhil olarak, liderlik etme çabalarını 
desteklemektedir. 
 

BÖLÜM IV - YÖ�ETĐM KURULU 
 
Yönetim Kurulu Üyelerimiz ve Genel Müdürümüze ilişkin bilgiler aşağıda sunulmuştur. 
 

18. Yönetim Kurulunun Yapısı, Oluşumu ve Bağımsız Üyeler 
 
18.1 Yönetim Kurulu Üyelerinin Đsimleri 
 
Yönetim Kurulu Başkanı Özcan Tahincioğlu 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili Christiaan August Joseph Van Steenbergen 

Yönetim Kurulu Üyesi Matthew John Shattock 

Yönetim Kurulu Üyesi Dominique Paul Georges Faguet 

Yönetim Kurulu Üyesi Ignasi Ricou Fustagueras 

Yönetim Kurulu Üyesi Aidan Stephen Patrick O’Flynn 

Yönetim Kurulu Üyesi Mümtaz Tahincioğlu 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Ahjaz Ahmad Khan 

 
18.2 Yönetim Kurulu Üyelerinden Đcrada Görevli Olanlar 
 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Ahjaz Ahmad Khan aynı zamanda Yürütme (Đcra) Kurulu bünyesinde de 
görev yapmakta olup, diğer üyeler icrada görevli bulunmamaktadır. Böylelikle yönetim kurulu üyelerinin yarısından fazlası 
icrada görevli değildir. 
 
18.3 Yönetim Kurulu Başkanı ile Yürütme Kurulu Başkanının aynı kişi olup olmadığı 
 

Şirketimizin Yönetim Kurulu Başkanlığı Özcan Tahincioğlu, Yürütme Kurulu Başkanlığı ise Ahjaz Ahmad Khan 
tarafından ifa edilmektedir. 
 
18.4 Yönetim Kurulundaki Bağımsız Üyeler 
 

Yönetim Kurulu Başkanı Özcan Tahincioğlu ile Yönetim Kurulu Üyesi Mümtaz Tahincioğlu bağımsız üye olarak 
(Non executive) yönetim kurulunda yer almaktadır. 
 
19. Yönetim Kurulu Üyelerinin �itelikleri  
 

Yönetim Kuruluna atanan üyelerin, şekerleme, sakız ve çikolata üretim, satış ve pazarlaması konusunda uzun 
yıllara dayanan tecrübe ve yetkinliğe sahip olma özelliği aranmaktadır. 
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20. Şirketin Misyon ve Vizyonu Đle Stratejik Hedefleri  
 

Şirketimizin misyonu, gıda sektöründe lider konumunu muhafaza etmek ve küresel piyasalarla rekabet etmektir. 
Şirketimizin vizyonu ise, şirketimizde üretilen şekerleme, sakız, çikolata ve kakaolu ürün çeşitlerimizle, tüm dünyada 
tüketicilerimizin kendileri ve sevdikleri için tercih ettikleri seçkin aranan ve güven duyulan bir marka olmaktır. 
 

Yönetim Kurulumuz üçer aylık raporlama dönemleri sonunda finansal raporları ve pazarda oluşan şartları dikkate 
alarak oluşan mali performansı gözden geçirmektedir. Faaliyet dönemi sonu oluşan nihai performansa göre yeni stratejiler 
belirlenmekte ve konuyla ilgili icradaki yöneticilere iletilmektedir.  
 

21. Risk Yönetim ve Đç Kontrol Mekanizması 
 

Şirket Yönetim Kurulu’nda icradan sorumlu yöneticiler günlük nakit akış, aylık nakit akış, senelik nakit akış, 
üretim, stok, sevkiyat, tedarikçiler ve şirket sorumluları ile kendilerine iletilen raporları etkin olarak kontrol etmektedir. 
Ayrıca, şirket yöneticilerinin kullanımındaki şirketin tüm faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortamında gerçekleştirilen 
programlara her an ulaşabilmekte ve gerektiğinde şirket yöneticileri ile anında karar alınabilmektedir.  
 

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumlulukları 
 

Şirket Yönetim Kurulu Üyeleri ve yöneticilerinin yetki ve sorumluluklarına şirket esas sözleşmesinde açıkça yer 
verilmemiştir. Ancak, Yönetim Kurulu kararında, Yönetim Kurulu Üyeleri ve yöneticilerin yetki ve sorumlukları 
belirlenmiştir. Şirket Yönetim Kurulu Üyeleri ve Yöneticileri, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatına göre 
şirkete ve ortaklara karşı vekil gibi sorumlu olup, görevlerini basiretli bir tacir ve iyi niyet kuralları çerçevesinde yerine 
getirmektedirler.  
 
23. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları 
 
Şirket Yönetim Kurulu en az üç ayda bir toplanmaktadır. Toplantılar Türkiye’de yapılmaktadır. Yönetim Kurulu; Yönetim 
Kurulu Başkanı ve bulunmadığı zaman Başkan Vekili tarafından, toplantı tarihinden 20 gün önce üyelere gönderilecek 
mektup ile toplantıya çağrılır. Çağrıya gündem de eklenir. Ancak, herhangi bir üyenin itirazı olmadığı takdirde, bu süreye 
uyulmaksızın Yönetim Kurulu toplanabilir. Halen 8 kişiden oluşan Yönetim Kuruluen az 5 üyenin huzuru ile toplanmakta ve 
toplantıda hazır bulunan üyelerin basit çoğunluğu ile karar vermektedir. Şirketimiz Yönetim Kurulu Kararlarının tümü 
toplantıda hazır bulunan üyelerin oybirliği ile alınmış bulunduğundan, farklı görüş ve karşı oy açıklanmamış, herhangi bir 
soru da yöneltilmemiştir.  Yönetim Kurulu Üyeleri fiilen toplantılara katılmışlardır. Henüz Yönetim Kurulu Başkanına bağlı 
ayrı bir sekretarya oluşturulmamıştır. 
 

24. Şirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasağı 
 

Dönem içinde Yönetim Kurulu Üyelerimiz, Türk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri kapsamında 
şirketimizle işlem yapmamışlar ve rekabet etmemişlerdir. Bu itibarla Genel Kurul’dan izin alınmasını gerektirecek herhangi 
bir işlem veya faaliyet olmamıştır.  
 

25. Etik Kurallar  
 

Şirket, halka açık olmanın gerektirdiği sorumlulukların bilincinde ve kurumsal yönetim ilkelerine uygun olarak 
faaliyetlerini düzenlemekte ve yürütmektedir. Şirketimizin hakim pay sahibi Cadbury Grubunun benimsemiş olduğu etik 
kurallar şirketimizde de uygulanmaktadır. Bu etik kurallar,  şirketimizin internet sitesi www.kent.com.tr ’de kamuya da 
açıklanmaktadır.  
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26. Yönetim Kurulunda Oluşturulan Komitelerin Sayı, yapı ve Bağımsızlığı  
 
26.1 Yürütme Kurulu 
 

Başkan Ahjaz Ahmad Khan 

Üyeler Ahmet Tansık 

 Edip Tahincioğlu 

 Haluk Kaya 

 Nazmi Civil 

 Oya Yavuz 

 Başar Kılıç 

 
26.2 Denetim Komitesi 
 

Ortaklığımızın Sermaye Piyasası mevzuatına göre oluşturduğu Denetim Komitesi görevi Özcan Tahincioğlu, ve 
Christiaan Joseph van Steenbergen tarafından yerine getirilmektedir. 
 
26.3 SARBOX Komitesi 
  
 Şirketin ana hakim hissedarı olan Cadbury’nin hisselerinin Londra ve New York Borsalarında işlem görmesi 
sebebiyle Sarbannes-Oxley kurallarına uygun olarak her alanda, yürürlükte olan yasalara, yönetmeliklere ve genel kabul 
görmüş ulusal ve uluslararası düzenlemelere aykırı herhangi bir eylem ve işlemin mevcut olup olmadığını saptamak ve var ise 
gereğini yapmak üzere SARBOX Komitesi oluşturulmuştur. Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcıları, Hukuk Müşaviri ve 
Yeminli Mali Müşavir Komitenin daimi üyeleridir. Gerekli görüldüğü takdirde ilgili departman yöneticileri de toplantıya 
iştirak etmektedirler. Toplantı sonucu, yukarıda belirtilen hususlarda aykırı bir durumun olmaması halinde, Genel Müdür ve 
Finansman Genel Müdür Yardımcısının imzalayacağı bir beyan yazısı şirketin ana hissedarı olan Cadbury’nin genel 
merkezine fakslanmaktadır. 
 
 
27. Yönetim Kuruluna Sağlanan Mali Haklar 
 
   Yönetim Kurulu Üyesi  Ahjaz Ahmad Khan  Genel Müdür ünvanı ile tüm mesaisini şirkete hasretmesi nedeniyle 
kendisine bordrodan aldığı ücret dışında başka herhangi bir mali hak sağlanmamaktadır. Yönetim Kurulu Başkanı Özcan 
Tahincioğlu ile Yönetim Kurulu Üyesi Mümtaz Tahincioğlu’ na katılacakları Yönetim Kurulu Toplantıları için mesailerine 
karşılık bordrodan ödeme yapılmaktadır. Diğer yönetim kurulu üyelerine ise huzur hakkı dahil herhangi bir ödeme 
yapılmamaktadır. 
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IIII- KAR DAĞITIM Ö�ERĐSĐ : 
 

Şirketimizin 01.01.2008 – 31.12.2008 dönemi dağıtılabilir dönem karının %20’si olan brüt ve toplam 
4.231.755,55TL.’nin 1.temettü olarak hissedarlarımıza dağıtılmasına,  
 
 Buna göre; 
 
 a) Şirketimizin gerçek kişi hissedarları ile Türkiye’de daimi ikametgahı veya işyeri bulunmayan tüzel kişi 
hissedarlarına,  şirketimizde sahibi oldukları 1 TL. nominal değerdeki beher hisse için brüt 0,17266 TL. (17,27 Kr) ve net 
0,14676 TL.(14,68 Kr), diğer tam mükellef tüzel kişi hissedarlarına ise, stopaj yapılmaksızın net 0,17266 TL (17,27 Kr) 
1.temettü dağıtılmasına, 
 
 b) Dağıtılmasına karar verilecek söz konusu 1.temettünün tüm hissedarlarımıza nakden ödenmesine, kar payı 
dağıtımına 26.05.2009 tarihinden itibaren başlanmasına, 
 
 karar verilmesini arz ve teklif ederiz. 
 
    Saygılarımızla,  
 
 
 
 
 
  YÖ�ETĐM KURULU 
 
  BAŞKA� 
   
  Özcan Tahincioğlu 
 
 
 
 
 
   
 
 BAŞKA� VEKĐLĐ  ÜYE    ÜYE 
 
Christiaan A. J. van Steenbergen Matthew John Shattock Dominique Paul Georges Faguet 
    
         
 
 
 
 
                   ÜYE  ÜYE ÜYE 
      
   Ignasi Ricou Fustagueras Mümtaz Tahincioğlu    Aidan Stephen Patrick O’Flynn 
    
                           
 
 
 
 
                   ÜYE   
      
   Ahmad Ahjaz Khan   
 
 
 
 
            


