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KENT GIDA MADDELERI SANAYIii VE TICARET
ANONIM SiRKETI

2008 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi
TOPLANTI TARIHI : 1 NiSAN 2009

Bagkanlik divaninin se¢imi ve genel kurul toplanti tutanagini imzalamak {izere bagkanlik divanina yetki verilmesi,

2008 yilina ait yonetim kurulu faaliyet raporu, denet¢i raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporu ile bilango ve
gelir tablosunun okunmasi ve goriistilmesi,

2008 yilina ait yonetim kurulu faaliyet raporu, denetgi raporu ile bilango ve gelir tablosunun tasdiki, yonetim
kurulu iiyeleri ile denetcilerin ibrasi,

2008 y1l1 kar1 hakkinda yonetim kurulu 6nerisinin aynen veya degistirilerek karara baglanmasi,

Denetgilerin adet ve siirelerinin tesbiti ile segimi,

Yonetim Kurulu iiyeleri ile Denetgilerin {icret ve huzur haklarinin tesbiti,

2009 ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikasi hakkinda genel kurula bilgi sunulmast,

Sermaye Piyasast Mevzuatina gore siirekli denetim yapmak iizere yonetim kurulunca secilen bagimsiz denetleme
kurulusu ile akdedilen bagimsiz denetleme s6zlesmesinin kosullar1 hakkinda genel kurula bilgi arzi ve bagimsiz
denetleme kurulugunun se¢iminin onayz,

2008 y1l1 iginde yapilan bagislar hakkinda genel kurula bilgi sunulmasi,

Dilekler.

KENT GIDA MADDELERI SANAYII VE TICARET
ANONIM SIRKETI



KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIiM SiRKETI
2008 YILI OLAGAN GENEL KURUL BASKANLIGINA,

Sirketin Unvam
Sirketin Merkezi
Sirketin Sermayesi

Sirketin Faaliyet Konusu
Denetcinin Adi

Denetcinin Gorev Siiresi
Denet¢inin Ortak Olup Olmadig:
Denetcinin Katildig1 Yonetim
Kurulu Toplantisi

Ortaklik Hesaplari, Defter ve

DENETCi RAPORU
: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
: Cayirova, Ankara asfalt: iistii, Istanbul Caddesi, No:111 ~ Gebze-Kocaeli
: Kayith sermaye : 175.000.000,00 TL.
Cikarilmis sermaye : 24.509.143,00 TL.
: Sekerleme, ciklet, ¢ikolata ve kakaolu {tiriinler imalati
: Av. Suat Tatar,

: Bir yildur.
: Ortak degildir.

: Yoktur

Belgeleri Uzerinde Yapilan inceleme: Ortakligin tiim hesaplari, defter ve belgeleri dénem iginde ve her ay basinda ve bir

Vezne Sayim Sonuclari

intikal Eden Sikayet ve
Yolsuzluklar

Sonuc¢

onceki ayin mizaninin ¢ikarilmasina miiteakip, mizaninin da goézoniinde tutulmasi
suretiyle incelenmis, sirket hesap ve kayitlarinin gercege, muhasebe ilkelerine ve
yasalara uygun bulundugu tesbit edilmistir.

: TTK. nun 353 maddesi 1. fikrast 3. bendi geregince 21.03.2008, 30.04.2008,
09.06.2008, 17.07.2008, 28.08.2008, 01.10.2008, 21.11.2008 ve 30.12.2008
tarihlerinde sirket veznesine haber vermeden ve ansizin teftis ettim. Veznenin ve
giinliik kasa fisinin kapatilmasinda hazir bulundum. Giinliik kasa fisinin bakiyesine
gore veznede fiili sayim yaptim. Bu teftisler sonunda kasa mevcudunun kasa figine
tamamen uygun bulundugunu, kasa fislerinin muntazam tutuldugunu, kasa giris ve
cikislarinin aninda kasa fisine intikal ettirildigini, vezne teskilatinin muhasebe
ilkelerine ve yasaya tamamen uygun olarak caligtigini tesbit ettim. Vezne
calismalarinin takdire layik bir durumda oldugunu belirtmekte yarar goriiyorum.

Yukarida da belirttigim iizere her ay basinda ve bir Onceki ay mizaninin
cikarilmasindan sonra sirketin defterleri iizerinde yaptigim inceleme sirasinda
TTK.nun 353. maddesi 1.fikrast 4.bendinin kapsamina giren bir durum olup
olmadigini ayrica aragtirdim. Bu ydnde yaptigim inceleme sirasinda TTK.nun 353.
maddesi 1. fikrasi 4. bendine aykirilik teskil edecek herhangi bir durumun
bulunmadigin1 miisahade ve tesbit ettim.

: Intikal eden sikayet ve yolsuzluk yoktur.

: Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2008 -
31.12.2008 doénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas
sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve
standartlarina gére incelemis bulunmaktayim.

Goriisiime gore igerigini benimsedigim ekli 31.12.2008 tarihi itibariyle diizenlenmis
bilango ortakligin anilan tarihteki mali durumunu, 01.01.2008 - 31.12.2008

donemine ait gelir tablosu anilan doneme ait faaliyet sonuglarini yansitmaktadir.

Bilangonun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve yonetim kurulunun aklanmasini
oylariniza sunarim.06.03.2009

Saygilarimla,

\
0
W

Av. Suat Tatar




01 OCAK - 31 ARALIK 2008
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte
yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu,
6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlart denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla flgili Olarak Isletme Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar igermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir gekilde yansitmasini
saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir.
Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bicimde
yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1 toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata
ve/veya hileden ve usulsiizlikkten kaynaklanip kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanlislik icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz 6nlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin
etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yOnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona
eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlar1 ¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Istanbul, 11 Mart 2009

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

-

log TE

Ali Cigekli
Sorumlu Ortak, Basdenetgi



KENT GIDA MADDELERi
SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
2008 YILI FAALIYET RAPORU

I-GiRiS
1- Raporun Dénemi :01.01.2008 - 31.12.2008
2- Ortakhgm Unvam : Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S.

3- Yonetim ve Denetleme Kurullarinda Gorev Alanlar, Yetkileri ve Siireleri :
a) Yonetim Kurulu :

Ozcan Tahincioglu (Baskan)
Christiaan August Joseph Van Steenbergen (Baskan Vk.)
Matthew John Shattock (Uye)
Dominique Paul Georges Faguet (Uye)

Ignasi Ricou Fustagueras (Uye)

Aidan Stephen Patrick O’Flynn (Uye)

Miimtaz Tahincioglu (Uye)

Ahjaz Ahmad Khan (Uye)

Yonetim Kurulunun, Sirketimizin 06.02.2008 tarihinde yapmis oldugu Olaganiistii Genel Kurulu toplantisinda 3 yil siire ile gorev
yapmasina oybirligi ile karar verilmistir.

b) Denetleme Kurulu : Ortakligin, 31.03.2008 tarihinde yapilan, 2007 yili Olagan Genel Kurulunda denetgilige bir y1l miiddetle
Avukat Suat Tatar se¢ilmistir.

Ayrica, “Sermaye Piyasasi'nda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yénetmelik ve Buna iliskin Tebligler” geregince,
ortakligimiz 1991 yili hesap déneminden itibaren zorunlu ve siirekli bagimsiz dig denetlemeye tabi oldugundan, Bagimsiz Dig
Denetleme Kurulusu, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile 2008 yili hesap donemini
kapsayacak sekilde denetim sozlesmesi akdedilmis olup, sdzlesme, 2007 yilt Olagan Genel Kurulu'nun onayma sunulmustur. 2009
ve sonraki yillarin bagimsiz denetlemesini yapacak Bagimsiz denetleme kurulusunun soézlesmesi de 2008 yili olagan genel
kurulunun onaymna sunulacaktir. Ortakligin, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore olusturdugu Denetim Komitesi, Y6netim Kurulu
Uyesi Ozcan Tahincioglu ve Christiaan August Joseph Van Steenbergen tarafindan yiiriitiilmektedir

4- Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler : 6 Subat 2008 tarihinde esas sozlesmenin Sermaye bashkli 6, Sirket Paylar

basliklt 7, Sermaye Artirimi bagliklt 8 ve 31 Mart 2008 tarihinde Yonetim Kurulu baslikli 9. maddelerinde degisiklik yapilmistir.

5- Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye arttirimu, hisse senetleri, ortak sayisi, hisse
senetlerinin y1l icinde gosterdigi gelisme, son ii¢ y1lda dagitilan temettii oranlari, ortaklik sermayesinin % 10'dan fazlasina
sahip ortaklar:

- Doénem igerisinde sermaye arttirimi gergeklesmemistir.
- Hissedarlara 2008 mali yili iginde 1 TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit 0,1248 TL (12,48 Kr),
net 0,1060 TL (10,60 Kr) olmak tizere toplam 3.057.796 TL briit ve 2.617.473 TL net temettii 6denmistir.
- Ortakligin hisse senetlerinin kiigiik bir boliimiiniin halka arz edilmis olmas1 ve Borsada islem gormesi nedeniyle ortak sayisi
kesin olarak bilinememektedir.
- Ortaklik sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip ortaklar: 01.01.2008 - 31.12.2008 déneminde ortaklik sermayesinin % 10'
undan fazlasina sahip ortaklar:

Adi Soyadi / Unvani Hisse Adedi Oran1 % Toplam Istiraki/TL
Cadbury Schweppes Overseas Ltd. 23.371.902 95,36 23.371.902
Tahincioglu Holding A.S. 980.366 4,00 980.366
Halka A¢ik Kisim 156.875 0,64 156.875

24.509.143 100,00 24.509.143

6- Ortaklik¢ca Cikarilmis Menkul Kiymetler: Ortaklik¢a daha once ¢ikarilan tahvillerin, en son anapara ve faiz 6demeleri 1990
yilinda yapilmis olup, ortakligimizin halen tedaviilde tahvil veya benzeri menkul kiymetleri bulunmamaktadir. Ancak daha dnce
ihrag edilen tahvillere iligkin 4,22 TL anapara ve faiz , hamillerinin miiracat etmemesi nedeniyle 6denememistir.

7- Ortakhgin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icindeki Yeri : Ortaklik Gebze Cayirova'da kurulu fabrikasinda modern
teknolojiler kullanarak sekerleme, sakiz, ¢ikolata ve kakaolu mamuller iiretimini siirdiirmektedir. Mevcut {iiriinlere yeni gesitlerin
ilavesi ve kalitenin 1slah1 i¢in gerekli her tiirlii gayret ve ¢aligmalar araliksiz stirdiiriilmekte olup, bu ¢alismalar sonucunda ortakligin
iriin gesitleri yildan yila artmaya devam etmektedir. Ortaklik kendi urettigi iirlinlerde; ambalajli sekerlemede i¢ pazarin % 53,4 line,
sakizda % 7,7'sine ve ¢ikolata ve kakaolu triinlerde % 1'ine sahiptir. 3 Mart 2008 tarihinde Sirket ile Intergum Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda, Intergum’in tiim sakiz iriinlerinin Tiirkiye genelinde Sirket tarafindan satis ve dagitimu ile alt distribuitorliikler
verme yetkilerini de iceren bir distribiitorliik sozlesmesi imzalanmistir. Yukarida belirtilen pazar paylari Intergum iriinlerini
kapsamamaktadir.istanbul Sanayi Odas: tarafindan yayinlanan Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Firmasi isimli yayinda genel siralamada
118.nci, 6zel sektor firmalart arasinda 108.nci sirada yer almaktadir. Ortakligin 2008 yili ihracati 147.388.693.-TL ve 2007 yili
ihracati 150.158.747.-TL olarak ger¢eklesmistir. Ortakligin mevcut kapasitesi ve pazardaki payi, sektoriin onde gelen
kuruluslarindan biri oldugunu géstermektedir.

8- Ortaklik finansman ihtiyacini karsilamak tizere uygun kosullarda yurtici bankalardan TL bazli krediler temin etmektedir.

9- Ortakligin Kurulun muhasebe standartlari gergevesinde mali tablolara alinmayan ve dipnotlarda agiklanmayan bir degeri



bulunmamaktadir.

II-FAALIYETLER

A- YATIRIMLAR

1- Yatirnmdaki Gelismeler :

Ortakligimizin Cayirova'da planladig: yeni yatirim i¢in aldigr 28.09.2005 giin ve 4713 sayili Yatirim Tesvik Belgesi ile saglanan

tesvikler soyledir

Yatirimin cinsi : Tevsi
Yatirim baglangig tarihi 1 22.09.2005
Yatirim bitis tarihi 1 22.09.2007

Doviz Kullanimi
Yatirim Tutart
KDV Istisnast
Giimriik Muafiyeti

1 4.627.361 USD

:11.508.465 TL

: Var
: % 100

Belge kapsaminda 31.12.2008 tarihinde yapilan toplam harcama tutar1 9.924.389.-TL’dir

Ortakligimizin Cayirova'da planladig: yeni yatirim i¢in aldigr 15.02.2006 giin ve 4791 sayili Yatirim Tesvik Belgesi ile saglanan

tesvikler soyledir:

Yatirimin cinsi : Tevsi
Yatirim baglangig tarihi 1 10.02.2006
Yatirim bitis tarihi : 31.12.2007

Doviz Kullanimi
Yatirim Tutart
KDV istisnast
Giimriik Muafiyeti

1 6.566.352 USD

: 10.476.162 TL

: Var
: % 100

Belge kapsaminda 31.12.2008 tarihinde yapilan toplam harcama tutar1 15.288.089- TL” dir.

Bahsi gegen yatirimlarla ilgili yatirim harcamalar: tamamlanmastir. 4713 sayili belgenin kapatilmasi i¢in 10.03.2008 tarihinde
miiracat edilmistir. 4791 sayih belgenin kapamasi i¢in 17.06.2008 tarihinde miiracaat edilmistir.

Ortakligimizin Cayirova'da planladigi yeni yatirim i¢in aldigr 18.03.2008 giin ve 5132 sayili Yatirim Tesvik Belgesi ile saglanan

tesvikler soyledir:

Yatirimin cinsi : llave
Yatirim baglangig tarihi : 05.03.2008
Yatirim bitis tarihi . 05.03.2010

Doviz Kullanimi

:13.289.034 USD

Yatirim Tutar1 : 20.599.863 TL
KDV Istisnast : Var
Giimriik Muafiyeti 1 % 100

Belge kapsaminda 31.12.2008 tarihinde yapilan toplam harcama tutar1 9.280.094 - TL’ dir.

2- Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu :

a) Yukarida sozii edilen yatirim tesvik belgeleri geregince yapilmakta olan yatirim, yine yukarida sayilan tesviklerden
yararlanmaktadir.

b) 32.293.735 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve 13.933.550 ABD Dolar giimriiksiiz ve KDV’siz ithalat hakkini iceren D1-0066 ve
34.547.500 ABD Dolar taahhiitlii, 15.123.106 ABD Dolar giimriiksiiz ve KDV’siz ithalat hakkini igeren D/1- 392 ve 117.087.500
ABD Dolari ihracat taahhiitli ve 82.620.605 ABD Dolar giimriiksiiz ve KDV’siz ithalat hakkini igeren D1-2388 sayili tesvikler,
ihracat taahhiitleri tamamlanmus olarak, kapatilmalar gerceklestirilmek iizere istanbul Ihracatci Birliklerine tevdi edilmistir . 66 ve
392 sayih belgelerin kapatma ¢alismalar: son asamaya gelmistir.

2008 yilinda aliman D1-533 sayili tesvik 32.240.000 ABD Dolar ihracat taahhiidii ve 14.825.150 ABD Dolar1 giimriiksiiz ve
KDV’siz ithalat hakki igermektedir. Bu, 533 numarali tesvik belgesinin taahiitleri tamamlanmistir ve kapatilmak iizere {iBye tevdi
edilecektir. 12.09.2008 tarihinde 100.120.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii ve seker hari¢ 75.133.354 ABD Dolar1 tutarinda
giimriik vergisi ve KDV ‘siz ithalat hakki igeren 4006 sayili Dahilde Isleme izin belgesi alinmustir. 4006 numarah belge ile ilgili
taahiitler ylizde 30 nisbetinde tamamlanmigtir. Su anda elimizde 132.360.000 ABD Dolar1 ihracat taahhiitlii 2 adet Dahilde
Isleme izin belgesi bulunmaktadir.

B-MAL VE URETIME ILISKIN ESASLAR
1-  Ortakhigin Cayirova'daki tesislerinde sekerleme, sakiz, ¢ikolata ve kakaolu mamuller dretilmektedir. Tesislerimizde
genellikle {i¢ vardiya halinde ¢alisilmaktadir. 2008 yilinda kapasite kullanim orani sekerlemede %63, sakizda %60, cikolata ve
kakaolu mamullerde % 33olmustur.
2-2008 yihi iginde bir dnceki doneme nazaran, ortalama ve genel olarak maliyetlerde % 33 ve satislarda % 33 oraninda bir artis
meydana gelmistir. Geleneksel cesitlerimizde, her zaman oldugu gibi iiretim ve talep dini bayram ve arifelerinde basabas



seyrederken diger ¢esitlerimizde talep, bayramlara bagl kalmadan daha diizenli bir seyir kaydetmistir.
3-2008 yili iginde gegen yila oranla, satiglarimizda genel olarak %33 oraninda artig kaydedilmistir. Firmamizin 2008 yilinda elde
ettigi briit satig hasilati 700.330.995.-TL. ve net satis hasilati, bir 6nceki doneme gore % 33 artisla; 503.528.316.-TL'dir.

C-FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERI iTIBARIiYLE BiLANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 “TL ,, olarak ifade edilmistir. )

Cari donem Gecmis donem
31 Aralik 31 Aralik
Not 2008 2007

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 267.722.844 185.947.675
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 9.211.275 1.292.243
Ticari Alacaklar 7 144.186.221 88.608.796
Ticari Alacaklar 125.531.504 79.746.144
[liskili Taraflardan Alacaklar 18.654.717 8.862.652
Diger Alacaklar 8 2.976.870 79.677
Stoklar 9 64.406.310 59.205.318
Diger Dénen Varliklar 14 46.942.168 36.761.641
Cari Olmayan / Duran Varhklar 188.848.975 146.881.957
Diger Alacaklar 8 272.740 265.110
Finansal Yatirimlar 4 103.107 103.107
Maddi Duran Varliklar 10 172.182.470 138.488.853
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 2.180.771 927.478
Ertelenen Vergi Varligi 21 6.175.229 2.692.808
Diger Duran Varliklar 14 7.934.658 4.404.601
TOPLAM VARLIKLAR 456.571.819 332.829.632




31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERI iTIBARIiYLE BiLANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 “TL ,, olarak ifade edilmistir. )

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar
Banka Kredileri
Tliskili Taraflara Borglar
Diger Finansal Yikiimlilikler
Ticari Borglar
Ticari Borglar
Tliskili Taraflara Borglar
Diger Borglar
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Calisanlara Saglanan Faydalar

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklari
Nakit Akim Riskine Karsi
Koruma Islemi Fonu
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gecemis Yillar Karlar
Net Donem Kari

TOPLAM KAYNAKLAR

Cari donem Gec¢mis donem

31 Arahk 31 Arahk

Not 2008 2007
223.790.961 119.596.234

5 122.692.847 53.123.502
69.381.968 53.123.502

53.310.879 -

6 2.961.393 -
7 78.690.199 57.277.717
45.853.181 45.310.553

32.837.018 11.967.164

8 7.155.363 4.295.070
21 1.638.962 954.266
14 10.652.197 3.945.679
13 12.649.190 11.325.050
15 220.131.668 201.908.348
24.509.143 24.509.143

29.078.627 29.078.627

122.953 -

5.397.490 4.314.669

139.865.292 128.088.088

21.158.163 15.917.821

456.571.819 332.829.632
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31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERI iTIBARIYLE GELiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 “TL ,, olarak ifade edilmistir. )

Satiglar
Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri
Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI

Finansal gelirler

Finansal giderler (-)
VERGI ONCESI KAR
Vergi gelir/gideri

Donem vergi gideri (-)

Ertelenmis vergi geliri

DONEM KARI

Hisse bagina kazang

Cari donem Gecmis donem

1 Ocak- 31 Arahk 1 Ocak- 31 Arahk

Not 2008 2007
16 503.528.316 377.361.829
16 (354.657.550) (266.007.247)
148.870.766 111.354.582

17 (80.963.306) (64.448.335)
17 (20.101.234) (19.414.326)
17 (1.545.573) (1.384.198)
18 4.317.032 4.233.890
18 (3.194.769) (2.226.194)
47.382.916 28.115.419

19 32.394.723 14.871.879
20 (50.152.120) (21.657.212)
29.625.519 21.330.086

21 (11.949.777) (7.749.202)
21 3.482.421 2.336.937
21.158.163 15.917.821

22 0,863 0,649
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31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERI iTIBARIYLE NAKIiT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 “TL ,, olarak ifade edilmistir. )

Cari donem Gecmis donem
. 1 Ocak-31 Arahk 1 Ocak-31 Arahk
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar:: Dipnot 2008 2007
Dénem kart 21.158.163 15.917.821
- Vergi gideri 21 8.467.357 5.412.264
- Maddi duran varliklar amortisman gideri 10 18.155.261 22.552.370
- Maddi olmayan varliklar itfa paylari 11 669.801 501.752
- Maddi duran varlik satis kar1 18 (2.959.582) (84.569)
- Kidem tazminati karsilig1 13 2.689.475 665.051
- Stok deger diisiikliigii karsilig 9 7.841.091 2.403.510
- Stipheli ticari alacak karsiligindaki degisim 7 1.653.091 (204.810)
- Gider tahakkuklar1 7.121.637 2.866.596
- Gelir tahakkuklar1 (1.864.551) (62.494)
- Ticari alacak reeskontu 2.557.406 (175.538)
- Ticari borg reeskontu (526.721) (491.114)
- Faiz gideri 20 18.039.693 9.279.739
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 83.002.121 58.580.578
- Ticari alacaklardaki degisim 7 (59.787.922) (11.075.560)
- Stoklardaki degisim 9 (13.042.083) (24.250.980)
- Diger cari ve cari olmayan alacaklardaki degisim 8 (2.904.823) 89.343
- Diger cari donen varliklardaki degisim 14 (10.057.574) (17.148.857)
- Diger cari olmayan duran varliklarda degisim 14 (239.100) 901.664
- Ticari borglardaki degisim 7 23.803.754 11.583.597
- Diger borglar ve yiikiimliiliiklerdeki degisim 13 5.406.567 (1.749.727)
- Odenen gelir vergisi 21 (11.265.082) (7.543.829)
- Odenen faizler (16.705.066) (9.153.754)
- Odenen kidem tazminatlari 13 (1.365.335) (523.511)
Faaliyetlerde kullanilan nakit (3.154.543) (291.036))

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:

- Maddi duran varlik alimlar 10 (52.328.933)
- Maddi olmayan duran varlik alimlari 11 (1.923.094)
- Verilen sabit kiymet avanslari 14 (3.290.956)
- Sabit kiymet satiglarindan elde edilen nakit 3.439.637

(21.371.971)
(500.390)
(4.024.408)
1.866.023

Yatirim faaliyetlerinden kullanilan net nakit (54.103.346)

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akimlar::

(24.030.746)

- Yeni alinan krediler 119.332.871 93.207.159
- Kredi geri 6demeleri (51.098.154) (67.649.000)
- Odenen temettii (3.057.796) (1.779.138)
Finansman faaliyetlerinde elde edilen net nakit 65.176.921 23.779.021
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis /(azahs) 7.919.032 (542.761)
Doénem bas1 nakit ve nakit benzerleri 1.292.243 1.835.004
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 9.211.275 1.292.243

13



2.1

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S. Kocaeli Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in ana ortagi
Cadbury Schweppes Overseas Ltd’dir. Sirket, sekerleme, sakiz, ¢ikolata ve kakaolu iiriinler imalat1 ve satis1
yapmaktadir. Sirket merkezi Cayirova, Istanbul Caddesi no:111, 41400 Gebze / Kocaeli adresinde

bulunmaktadir.

Sirket’in ana hissedar1 ve esas kontrolii elinde bulunduran taraf Cadbury Schweppes Overseas Ltd. tir.
Sirket’in ilgili bilango tarihleri itibariyle sermaye yapis1 Not 15°de verilmistir.

2008 yili icerisinde Sirket iligkili taraflarindan Intergum A.S.’nin {iriinlerinin satig ve dagitim faaliyetlerini
ustlenmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ¢alisan sayis1t 1.659 (31 Aralik 2007: 1.819) kisidir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 11 Mart tarihinde yaymlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Sunuma fliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Esaslar1 ve Muhasebe Politikalari

Sirket yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve
ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden
sonra baglayan hesap donemlerine ait ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak {izere yiiriirliige girmis ve
bu Teblig ile birlikte Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig"
yirtirliikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, igletmelerin finansal tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’na (“UMS/UFRS”) gore hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanan standartlardan farkli olan kisimlar1 Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK™) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir.
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

Rapor tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklart TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, ilisikteki finansal tablolar SPK
Seri: XI, No: 29 sayili tebligi gergevesinde UMS/UFRS’ye gore hazirlanmis olup finansal tablolar ve
dipnotlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun
olarak sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis donem finansal tablolarinda bazi smiflamalar yapilmigtir. Bu
kapsamda gegmis donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapilmistir. Siiflamalarin detayr agagidaki
gibidir:
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2.1

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Gecmis Y1l Finansal tablolarimin Yeniden Diizenlenmesi

31 Aralik 2007 tarihli bilangcoda ‘‘Iliskili Taraflardan Alacaklar’’ olarak gosterilen 12.454.894 TL’nin
3.592.242 TL tutarindaki kismu ‘Iligkili Taraflara Borglar’> hesabi ile netlenmis, kalan 8.862.652 TL
tutarindaki kisim 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilagtirmali sunulan finansal tablolarda ‘‘Ticari
Alacaklar’ kalemi igerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Stoklar” igerisinde gosterilen 12.229.295 TL tutarindaki kalemler 31
Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilagtirmali sunulan finansal tablolarda “Diger Dénen Varliklar” kalemi
icerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Kisa Vadeli Diger Alacaklar” igerisinde gosterilen 23.125.072 TL
tutarindaki kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Diger
Doénen Varliklar” kalemi igerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Maddi Duran Varliklar” icerisinde gosterilen 4.404.602 TL tutarindaki
kalemler 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilagtirmali sunulan finansal tablolarda “Diger Duran
Varliklar” kalemi igerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda ‘‘Iliskili Taraflara Borglar’> olarak gosterilen 15.625.990 TL’nin
3.592.242 TL tutarindaki kismm ““Iligkili Taraflardan Alacaklar’® hesabr ile netlenmis, kalan 11.967.164 TL
tutarindaki kisim 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilagtirmali sunulan finansal tablolarda ‘‘Ticari
Borglar’ kalemi icerisinde gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Bor¢ Karsiliklar1” igerisinde gosterilen 954.266 TL tutarindaki kalemler
31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Ddénem Kari Vergi
Yikiimliligi” olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Bor¢ Karsiliklar1” igerisinde gosterilen 3.179.705 TL tutarindaki kalem
ile 31 Aralik 2007 tarihli bilangcoda ‘‘Alinan Avanslar’ olarak gosterilen 836.020 TL, 31 Aralik 2008
tarihli bilango ile karsilagtirmali sunulan finansal tablolarda “Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler” olarak
gosterilmistir.

31 Arahk 2007 tarihli bilangoda “Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar1” igerisinde gosterilen
98.270.076 TL tutarindaki kismi 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilastirmali sunulan finansal
tablolarda “Geg¢mis Yillar Karlari”, 1.024.412 TL tutarindaki kismi ‘‘Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” olarak gdsterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda “Olaganiistii Yedekler ve Ozel Yedekler” olarak ayrica gosterilen toplam
29.818.012 TL tutarindaki kisim 31 Aralik 2008 tarihli bilango ile karsilagtirmali sunulan finansal
tablolarda “Geg¢mis Yillar Karlar1’” olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihinde sonra yila ait gelir gider tablosunda ‘‘Diger Faaliyetleden Gider ve Zararlar’
olarak gosterilen 653.610 TL tutarindaki kistm ve 13,383,571 TL tutarindaki kisim 31 Aralik 2008
tarihinde sona eren yila ait gelir gider tablosu ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Satilanlarin
Maliyeti’’ ve ‘‘Esas faaliyet dis1 finansal giderler’’olarak gosterilmistir.
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2.1

2.2

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Sunuma fliskin Temel Esaslar (devami)

Gecmis Y1l Finansal tablolarimin Yeniden Diizenlenmesi (devami)

31 Aralik 2007 tarihinde sonra yila ait gelir gider tablosunda ‘‘Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar’ olarak
gosterilen 15.250.342 TL tutarindaki kisim 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait gelir gider tablosu
ile karsilagtirmali sunulan finansal tablolarda “Finansal gelirler’” gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihinde sonra yila ait gelir gider tablosunda ‘‘Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar’ olarak
gosterilen 15.250.342 TL tutarindaki kisim 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait gelir gider tablosu
ile kargilastirmali sunulan finansal tablolarda “Esas faaliyet dis1 finansal gelirler’” olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2007 tarihinde sonra yila ait gelir gider tablosunda ‘‘Pazarlama ve Satis Giderleri ’ olarak
gosterilen 31.729.118 TL tutarindaki kisim 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait gelir gider tablosu
ile karsilagtirmali sunulan finansal tablolarda “Net Satiglar’” olarak gosterilmistir.

Kullanilan Para Birimi

Sirket’in her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari,
Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar ig¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

5083 sayili “Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun” (5083 sayili Kanun) ile
Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti’nin para biriminin ismi Yeni Tiirk Liras1 (TL), alt birimi ise Yeni Kurus
(YKR) olarak tanimlanmistir.

Diger taraftan Bakanlar Kurulu'nun Yeni Tiirk Lirast ve Yeni Kurusta Yer Alan Yeni Ibarelerinin
Kaldirilmasma ve Uygulama Esaslarma Iliskin Bakanlar Kurulu Karar”nin eki Karar ile Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devletinin Para birimi olan TL ve YKR’de yer alan “Yeni” ibarelerinin 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren yiiriirliikten kaldirilacagi hilkkme baglanmistir. Bu sebeple ekli finansal tablolar TL
cinsinden hazirlanmstir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo
hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecgerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmigtir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“UMS/TMS
29”) uygulanmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,

ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari y1l igerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi
olmamustir.
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2.3

2.4

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmast veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan

Sirket cari donemde Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) ve UMSK’nin Uluslararasi
Finansal Raporlama Yorumlar1 Komitesi (UFRSYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden
itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili
olanlar1 uygulamistir.

Asagida yer alan standartlar ile onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008
tarihinde veya s6z konusu tarihten sonra baglayan mali donemler ig¢in zorunlu oldugu halde Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili degildir:

. UFRSYK 11, “UFRS 2 — Sirket ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine liskin Islemler”

. UFRSYK 12, “Hisse Imtiyaz Anlagmalar1”,

. UFRSYK 14, “UMS 19- Tammlanms Fayda Varligi Uzerindeki Simirlama, Asgari Fonlama
Gereklilikleri ve Birbirleriyle Olan Karsilikli Etkilesimleri”

. UMS 39, UFRS 7 “Finansal Varliklarin Smiflandirilmasina iliskin Degisiklikler”

irirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Asagidaki Standartlar ve Yorumlar bu finansal tablolarin onaylanma tarihinde yaymlanmis ancak yiiriirliige
girmemistir:

e UFRS 8, “Faaliyet Boliimleri” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.
e UFRYK 13, “Miisteri Baglilik Programlar1” 1 Temmuz 2008 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan hesap donemler i¢in gegerlidir.
e UFRYK 16, “Yurtdigindaki Isletme ile Ilgili Net 1 Kasim 2008 tarihinde veya bu tarihten sonra
Yatirimin Finansal Riskten Korunmasi” baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.
e UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten
Dagitin sonra baslayan hesap donemler i¢in gegerlidir.

UFRYK 18, “Varliklarin Miisterilerden Devir
Alinmas1”

UFRS 1, “Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlarinin ik Kez Uygulanmas1”
UFRS’lerin ilk Kez Uygulanmasinda Yatirim
Maliyetlerine Iliskin Degisiklik
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1 Temmuz 2009 tarihinden sonra ger¢eklesen
igslemler i¢in gegerlidir.

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.



KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)

e UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten

e UMS 27, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” sonra baglayan hesap dénemleri i¢in gegerlidir.
UMS 28, “Istiraklerdeki Yatirimlar”

e  UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar”

Satin Alma Yo6nteminin Uygulanmast Hakkinda Kapsamli

Degisiklik

e UMS 23, “(Revize) Borglanma Maliyetleri” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen baslayan hesap donemleri i¢in gecerlidir.
Kapsamli Degisiklikler.

e UMS 27, “Konsolide ve Solo Finansal tablolar” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
UFRS’lerin ilk Kez Uygulanmasinda baglayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.

Yatirim Maliyetlerine iliskin Degisiklik

e UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
e UMS 32, “Finansal Araglar: Sunum” Geri Satin Alma  baslayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.
Opsiyonlu Finansal Araglar ve Nakde Cevrilmelerinde
Dogacak Yiikiimliiliiklerin A¢iklanmas1 Hakkinda
Degisiklik

e UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunumu” 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
Dogrudan Oz kaynaga Kaydedilen Net Gelir Tablosu baglayan hesap donemleri i¢in gegerlidir.
Gerekliligine liskin Kapsamli Degisiklikler

e UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
Olgme” baslayan hesap donemleri icin gecerlidir.
Riskten Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlere ilgili
Degisiklikler

UFRS 1, “Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarinin flk Uygulamas1” ve UMS 27 * Konsolide ve
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar” a yapilan degisiklik

Degisiklik, UFRS’yi ilk defa uygulayan sirketlerin agilig bilangolarinda bagl ortakliklardaki, miistereken
kontrol edilen igletmelerdeki veya istiraklerdeki yatirimlarin maliyetini UMS 27’ye uygun olarak veya
tahmini maliyet degerleriyle belirlenmelerine olanak tanimaktadir. UMS 27’ye yapilan degisiklik bagh
ortaklik, miistereken kontrol edilen isletmeler veya istiraklerden elde edilen temettiiniin konsolide olmayan
finansal tablolarda gelir tablosunda yansitilmasini gerektirmektedir. Bu standartlarin Sirket’un finansal
tablolar1 lizerinde 6nemli bir etkisinin olmas1 beklenmemektedir.

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler”

Degisen standartla, hakedis kosulu’nun tanimlanmasi ve performans ve hizmet kosullari haricindeki
kosullar i¢in ‘haketmeme kosulu’ kavranmina agiklik getirilmektedir. Standart aym zamanda, gerek Isletme
gerekse karsi taraf (calisan veya hizmet saglayan) tarafindan iptal edilen oOdiillerin ayni sekilde
muhasebelestirilecegini ifade etmektedir. UFRS 2’nin Sirket’in finansal tablolara etkisinin olmayacagi
beklenmektedir.
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(Tiim tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (devami)
UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri”

UFRS 8 “Faaliyet Boltimleri”, UMS 14 ‘Boliimlere Gore Raporlama’nin yerine gegmektedir. Bu standart,
boliimlere gore raporlamanin yonetimin bakis agisina gére hazirlanan ve i¢ raporlamada kullanilan
boliimleme kriterleri baz alinarak yapilmasmi getirmektedir. Sirket, UFRS 8’i 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren uygulamaya baslayacaktir.

UMS 32 ve UMS 1 “Tasfiye Durumunda Satilabilir Finansal Araglar ve Yiikiimliiliikler”

UMS 32’ye getirilen degisiklik tasfiyeden kaynaklanan satilabilir finansal araglar ile yiikiimliiliiklerin,
belirli kriterler yerine getirildigi takdirde, sermaye araci olarak siniflandirilmasim gerektirmektedir. UMS
I’e getirilen degisiklik ise, sermaye araci olarak siniflandirilan satilabilir finansal araglarin tanimlanmasi
ve agiklanmasimi gerektirmektedir. Bu standartlarin Sirket’in finansal tablolari iizerinde Onemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UMS 23, “(Revize) Bor¢lanma Maliyetleri”

Degisiklik, isletmelerce, bir ozellikli varligin elde edilmesi, ingaast veya {iretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerinin, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak
aktiflestirilmesini gerektirmektedir. Bor¢glanma maliyetlerinin olustugu anda giderlestirilmesi segenegi bu
degisiklik ile sona erecektir. Grup, UMS23 (Revize) standardini 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
uygulayacaktir.

UERS 3, “Isletme Birlesmeleri”

Degisiklikler, isletme birlesmelerindeki satin alimlar ile ilgili maliyetlerin olustugu anda gider yazilmasim
ve satin alim sirasinda muhasebelestirilen kosullu bedelin ger¢ege uygun degerinde sonradan meydana
gelen degisikliklerin serefiyeden diizeltilmesi yerine gelir tablosunda dikkate alinmasini gerektirmektedir.

UFRYK 13, “ Miisteri Sadakat Programlar1”

UFRYK 13’¢ gore, miisteri sadakat programlari satig islemlerinin farkli bir bileseni seklinde
muhasebelesmelidir. Tahsil edilen bedelin rayi¢ degerinin bir kismi miisteriye saglanan menfaatlere
dagitilarak, s6z konusu menfaatler misteri tarafindan kullanildik¢a gelir kaydedilmelidir. UFRYK 13’iin,
Sirket’in bu tarz bir uygulamasi olmamasi sebebiyle, Sirket’in finansal tablolarina etkisi olmayacagi
ongoriilmektedir.

UFRYK 15, “Gayrimenkul insaati ile ilgili Anlagsmalar

UFRYK 15, bir gayrimenkuliin ingaat: i¢in yapilan anlasmanin, UMS 11 “Insaat Sozlesmeleri” standardi
veya UMS 18 “Hasilat” standardi kapsamina girip girmediginin ve buna bagl olarak da bdyle bir
gayrimenkul insaasindan elde edilen gelirin ne zaman muhasebelestirileceginin belirlenmesi konusunda yol
gosterir.

UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatirim ile flgili Riskten Korunma”

UFRYK 16, ii¢ ana konuya agiklik getirmektedir: Finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi bir

isletmenin finansal korunma muhasebesi uygulayabilmesine gerekge olusturmaz. Dolayisiyla, bir ana
kurulus yalnizca kendi finansal tablolarinda kullanilan para birimi ile yabanci operasyonlarinda
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kullanilan para birimi farkindan dogan kur farklarmi finansal riskten korunma riski olarak adlandirabilir.
Finansal riskten korunma araci grup igindeki isletme ya da isletmelerce elde tutulabilir. Bu yorumun
Sirket’in finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRYK 17 “Parasal olmayan varliklarin hissedarlara dagitimi”

UFRYK 17, hissedarlarin teslim alacagi parasal veya parasal olmayan varliklar1 se¢gme hakkina sahip
olmalart durumu da dahil olmak {izere, karsilikli olan tiim parasal olmayan varliklarin dagitimi igin
uygulanacaktir. Bu yorumun Sirket’in finansal tablolarina bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

UFRYK 18 “Miisterilerden Varlik Transferi”

Yorum, miisterilerden alinan maddi duran varliklarin, insaat yapimi i¢in alinan nakdin veya bu tiirde
miisterilerden alinan varliklarin muhasebelestirilmesi konusuna aciklik getirmektedir. Bu yorumun
Sirket’in finansal tablolarina bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” (Degisiklik)

Finansal tablolarda sunulan bilgilerin yararimi artirmak amacryla UMS 1 degisiklige tabi tutulmustur.
Ozsermaye degisim tablosunun sadece hissedarlar ile yapilan islemleri igermesi, Kar Zarar Tablosuna ek
olarak, “Diger Kapsamli Kar Zarar Tablosu” adinda, tiim gelir ve harcama kalemlerini kar zarar olarak
siiflandiracak yeni bir finansal tablonun yayimlanmaya baslamasi ve yeni dénemlerde bir dnceki doneme
ait finansal tablolarin yeniden yorumlanmasi veya yeni muhasebe politikalarmin geriye doniik olarak
iictincii bir kolonda gegmis donemlere ait etkilerinin yayimlanmasi standartta yapilan ana degisikliklerdir.
Sirket, finansal tablolarin sunulusuna iligkin ilgili degisiklikleri 2009°da yapacaktir.

UMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” Riskten Korunmaya Konu Olabilecek
Kalemlerle flgili Degisiklikler

Bu degisiklik, enflasyona karsi riskten korunma muhasebesinin ancak ilgili finansal aracin nakit
cikislarmin s6zlesmeden kaynaklanacak sekilde enflasyona bagli olmasi halinde yapilabilecegine agiklik
getirmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti
Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarmin gergege uygun degeri ile dl¢iiliir ve isin normal
akisi i¢cinde mal ve hizmet satisina iliskin iskontolar ve satis ile ilgili vergiler diisiildiikten sonra kalan
alacak tutarmni ifade eder. Satig iskontolar: sabit bir yiizde ile satig aninda verilir ve donem satig gelirinden
indirilir. Satig iskontosu yilizdesi satilan iirtine gore degismektedir. Hacim iskontosu, dénem igindeki
satiglarin sabit bir yiizdesi ve donem ic¢inde yapilmis toplam satislara gore belirlenir.

Mallarin satisi: Mallarin satisgindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde
muhasebelestirilir:

. Sirket’in miilkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlar1 aliciya devretmesi,

. Sirket’in miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katilimmin ve satilan mallar iizerinde
etkin bir kontroliiniin olmamasi,
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. Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi,

. Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmast, ve

. Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi.
Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu smifa uygun olan
yonteme gore ve agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satigt
gergeklestirmek i¢in yiliklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Kiralama veya idari amaglh kullanilmak iizere ya da kullanim amaci halihazirda belirlenmemis insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger disiikliigii kaybi diisiilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar igin kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her
yil gbzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligm hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir
tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmiir ve amortisman
yontemi,tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden
gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Varhklarda deger diisiikliigii

Itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarin
ortaya c¢ikmasi halinde deger disiikliigi testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
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kazanilabilir tutarimi agmast durumunda deger diisiikliigi karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir.
Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlariim oldugu en diisiik
seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger diistikliigliniin olasi iptali i¢in gdzden gegirilir.

Borc¢lanma Maliyetleri
Tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Araclar

Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinan finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan
iliskilendirilebilen harcamalar diisiildiikten sonra kalan tutar tizerinden muhasebelestirilir.

Yatirimlar, yatirim araclarimin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu
tastyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan c¢ikarilir.Finansal varliklar

CEINNT3

“gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak

CLINNT3

yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siiflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet yontemi ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin
iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca
veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar
disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim
satim amagh finansal varlik olmayan finansal varliklardan olugmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar
kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde 6lgiilebiliyor olmasi kosuluyla gercege uygun degerleriyle
degerlenmektedir. Gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde dlcililemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan
menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Bu tiir varliklarin makul degerinde meydana gelen
degisiklikler dzkaynak hesaplar1 iginde gosterilmektedir. Ilgili varhgm elden cikarilmasi veya deger
diisiikligii olmas1 durumunda 6zkaynak hesaplarindaki tutar kar/zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir.
Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zkaynak araglarina yonelik yatirimlardan
kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diislis karsiliklari, sonraki donemlerde gelir
tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak smiflandirilan 6zkaynak araglari haricinde, deger
diistikligii zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalisg deger diistikliigii zararinin
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Satilmaya hazir finansal varliklar (devami)

muhasebelestirilmesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, &nceden
muhasebelestirilen deger diistikliigii zarar1 gelir tablosunda iptal edilebilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
tizerinden deger diisiikliigii distilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger disiikliigiine ugradiklarma iliskin gostergelerin
bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligi ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z
konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlart tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diisiikliigiine
ugradigma iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi1 durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. itfa edilmis
degerinden gosterilen finansal varliklar i¢in deger disiikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarimin finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile
defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden diisiiliir. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir. Kargilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglart haricinde, deger diisiikliigli zarar1 sonraki donemde azalirsa ve azalig
deger distikliigi zararmin  muhasebelestirilmesi  sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarari, deger diisiikligiiniin iptal
edilecegi tarihte yatirmmin deger diisiikligli hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir. Satilmaya hazir
Ozkaynak araglarinin ger¢ege uygun degerinde daha dnce ayrilmig deger diisiikligiinii agan bir deger artist
olmasi durumunda deger diisiikliigiinii agan kisim dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yiikiimliiliikler
Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir

yikiimliligiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina goére siniflandirilir. Sirket’in tim
borglar diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Finansal Araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devam

aracgtir. Belirli finansal yiikiimliilikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 asagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya
diger finansal yilikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikkler baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis ger¢ege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal ylikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O6demelerini tam olarak ilgili finansal yilikiimliiligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket’in faaliyetleri, temelde isletmeyi kur oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal risklere maruz
birakmaktadir. Sirket, belirli baglayici taahhiitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere bagli déviz kuru
dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amacryla tiirev finansal araglari (esas
olarak doviz kuru forward sozlesmeleri) kullanmaktadir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev
finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak igerisinde etkin olmayan
kismi ise dogrudan gelir tablosunda kayitlara alinir.

Sirket’in baglayici taahhiit ile ilgili doviz kuru riskinden korunma politikasi, s6z konusu riski nakit akimi
riskinden korunma olarak siniflandirmaktir.

Baglayici taahhiitiin veya gelecekteki tahmini bir iglemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir
varligin veya ylikiimliliigiin kayda alim ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yiikiimliiliikler ilk
kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak icerisinde kayda alinmig olan tiirev finansal araglara iliskin kazang
veya kayiplar, varligin ya da yiikiimliiliiglin baslangi¢ tutarinin 6l¢timiine dahil edilir. Bir varligin veya
yiikiimliiliigiin kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak icerisinde
yer alan tutarlar finansal riskten korunan kalemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosu
icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlar1 karsilamayan tiirev
finansal araclarin gergege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar1 donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi,
satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 kargilayamaz
hale geldigi durumda son verilir. {lgili tarihte, 5zkaynak igerisinde kayda alimis olan finansal riskten

24



2.5

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi (devami)

korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara islemin ger¢eklesmesinin beklendigi tarihe
kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem ger¢eklesmez ise 6zkaynak
icindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

Makul degeriyle dlciilen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varlik olarak siniflandirilan bazi tiirev
finansal araclarin ( esas olarak doviz kuru forward sozlesmeleri) makul degerinde meydana gelen farklar
gelir tablosuna yansitilmaktadir. Bazi tiirev araglari ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma
saglamakla birlikte, muhasebesel olarak UMS 39 kapsaminda bunlar “Makul deger degisiklikleri gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar” olarak muhasebelestirilmekte ve makul deger degisiklikleri
donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, iglem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan
dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanct
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak
suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan
kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalar1 asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan islemler disinda olusan kur farklart olustuklari donemde kar ya da zararda
muhasebelestirilirler.

Hisse Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina
geemis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, hisse basina kazang¢ hesaplamalarinda, agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin ge¢cmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanc¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iligskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimmi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, yiikimliligiin yerine

getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir
olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Karsihiklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler (devami)

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango
tarihi itibariyle yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarimi kullanarak 6lgiilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlariin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi ylikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi ilizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da dnemli dlgiide
yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmstir.

Ertelenmis vergi:

Ertelenmis vergi yikiimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlart dikkate almarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme
iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir
gecici farklarin tlimii igin hesaplanir. Bu tiir yatinnm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmas: sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhigiin kayith degeri, her bilango tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6lgiide azaltilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimlilikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmig veya 6nemli 6lgiide
yasallagmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyle
varliklarimin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir. Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi
varliklartyla cari vergi ylkiimliliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu
varlik ve yilikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da
Sirket’in cari vergi varlik ve ylikiimliiliikklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda
mahsup edilir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya
isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“UMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak
nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikimliliigii, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmas: beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bi¢imde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in ¢ikolata, seker ve sakiz satisi faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde g¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek

likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siiflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yiikiimliilikklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, Sirket yoOnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Sirket maddi duran varliklar1 i¢in Not 10 da belirtilen faydali dmiirler iizerinden amortisman ayirmaktadir.
Stipheli hale gelen ticari alacaklar icin Sirket elde bulundurulan sézkonusu alacaga iligkin alinan
teminatlarida degerlendirerek vadesi ge¢mis ve tahsilat imkani azaldig1 6ngoriilen alacaklar i¢in gecmis

tahsil edilmeme tecriibesinede dayanarak karsilik ayirmaktadir.Not:7’de agiklandigi {tizere Sirket,
4.819.020 TL (31 Aralik 2007: 3.165.929 TL) tutarinda siipheli alacak karsilig1 ayirmistir.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2008 2007

Kasa 25.939 35.304
Vadesiz mevduat 286.583 970.358
Vadeli mevduat 8.898.753 286.581
9.211.275 1.292.243

Vadeli mevduatlara dair vade ve faiz bilgilerinin detay1 asagidaki gibidir.

Faiz orani 31 Aralik

Para cinsi (%) Vade 2008
Tirk Liras1 15,05 Ocak 2009 8.170.000
Ingiliz Sterlini 2,65 Ocak 2009 139.055
Amerikan Dolar1 2,15 Ocak 2009 131.624
Avro 2,90 Ocak 2009 458.074
8.898.753

Faiz oram 31 Aralik

Para cinsi (%) Vade 2007
Ingiliz Sterlini 5,37 Ocak 2008 64.483
Amerikan Dolar1 4,20 Ocak 2008 21.154
Avro 3,58 Ocak 2008 200.944
286.581
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(Tim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL YATIRIMLAR

Pay Pay

orani 31 Aralik  oram 31 Aralik
Sirket {invani % 2008 % 2007
Kocaeli Serbest Bolge Kurucu ve Isl. A.S. %1 103.107 %l 103.107

Sirket’in finansal yatirimi organize finansal piyasalarda aktif olarak islem gdrmedigi igin bir piyasa fiyati
olmadigindan veya rayi¢ degeri alternatif degerleme yontemleriyle giivenilir bir sekilde belirlenemediginden

maliyet bedeli ile degerlenmistir.

FINANSAL BORCLAR
31 Aralik
2008
Banka Kredileri 69.381.968
Grup sirketlerinden alinan finansal bor¢lar (*) 53.310.879
Kisa vadeli finansal borglar 122.692.847

Finansal borglarin geri 6deme vadeleri 1 yil i¢erisindedir.

31 Aralik
2007

53.123.502

53.123.502

(*) Sirket grup sirketlerinden olan Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’den 31 Aralik 2009 vadeli ve

%19,28 faiz oranl kredi kullanmustir.

Finansal borglar asagidakilerden olusmaktadir:

Agirlikl ortalama 31 Aralik
Doviz cinsi faiz orani (%) 2008
Tiirk Lirasi 20,91 121.670.851
Tiirk Lirasi - 1.021.996
122.692.847
Agirlikl ortalama 31 Aralik
Doviz cinsi faiz orani (%) 2007
Amerikan Dolari 5,47 21.270.569
Tiirk Lirasi 18,85 31.852.933
__ 53123500
Sirket’in finansal borg¢lar1 vadesi bir yildan kisa rotatif kredilerden olusmaktadir.
DiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Vadeli doviz islemleri gider tahakkuku 2.961.393 -
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(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
TiCARi ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilanco tarihi itibariyle Sirket’in ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2008 2007

Ticari alacaklar 115.323.351 52.779.791
Alacak senetleri 15.027.173 30.132.282
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not:23) 18.654.717 8.862.652
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (4.819.020) (3.165.929)
144.186.221 88.608.796

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle karsilik tutar1 4.819.020 TL (31 Aralik 2007: 3.165.929 TL) dir. Siipheli
alacaklarin 6nemli bir kismu plasiyerlere aittir. Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi,
geemiste tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Siipheli ticari alacaklar karsilig1 hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2008 2007

Acilis bakiyesi 3.165.929 3.370.739
Konusu kalmayan karsiliklar (65.530) (1.483.523)
Donem gideri (Not:18) 1.718.621 1.278.713
Kapanis bakiyesi 4.819.020 3.165.929

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin aciklamalar 24. notta verilmistir.

b) Ticari Borglar:

Bilanco tarihi itibariyle Sirket’in ticari bor¢larinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2008 2007

Kisa vadeli ticari borglar 45.836.612 45.301.621
Iliskili taraflara ticari borglar (Not:23) 32.837.018 11.967.164
Borg¢ senetleri 16.569 8.932
78.690.199 57.277.717

Mal alist ile ilgili ortalama vade 60 giindiir. Sirketin biitiin bor¢larinin vadesinde 6denmesini saglayacak
finansal risk yonetimi politikas1 bulunmaktadir.
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KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar:
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Alacaklar 2008 2007
fade alinacak Katma Deger Vergisi (KDV) 1.809.748 -
Sigortadan alacaklar 974.317 -
Personelden alacaklar 73.010 35.176
Diger alacaklar 119.795 44.501
2.976.870 79.677
Uzun Vadeli Alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 272.740 265.110
b) Diger Borglar:
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Odenecek vergi ve fonlar 2.741.666 2.627.897
Personele borglar 2.301.034 -
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.630.976 1.591.642
Alman avanslar 418.472 -
Ortaklara borg¢lar (Not:23) 7.401 5.506
Diger borglar 55.814 70.025
7.155.363 4.295.070
STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Ik madde ve malzeme 23.742.918 29.256.806
Yar1 mamiiller 2.099.117 1.626.168
Mamiiller 16.119.583 27.182.163
Ticari mallar 23.974.330 607.639
Diger stoklar 11.321.240 5.542.329
Stok deger diisiikligi karsiligi (-) (*) (12.850.878) (5.009.787)
64.406.310 59.205.318

(*) Stok deger diisiikliigli karsiliginin 400.776 TL (2007:1.587.817 TL), ilk madde malzeme igin,
3.021.446 TL’s1 (2007:213.547 TL) mamuller i¢in, 9.428.656 TL’s1 (2007: 3.208.423 TL) diger stoklar
icin ayrilmustir.

Stok deger diisiikliigii karsiligt hareketi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-31

31 Aralik Aralik

2008 2007
Acilig bakiyesi 5.009.787 2.606.277
Donem gideri 9.642.455 3.780.689
Iptal edilen karsilik (1.801.364) (1.377.179)
Kapanig bakiyesi 12.850.878 5.009.787
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10.

11.

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar Tiirk Liras (“TL”) olarak gosterilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Maddi varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmiirlerine gore varliklara giris veya montaj

tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Sirket’in
kullandig1 faydali dmiirler asagidaki gibidir:

Yil
Binalar 25-50
Yeralt1 ve yertiistii diizenleri 5-10
Makine ve cihazlar 10
Tasitlar 5
Doéseme ve demirbaslar 10

Amortisman giderlerinin  16.031.669°si  (2007:18.838.320) satilan malin maliyetine, 2.123.592’si
(2007:3.714.050) faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar
Maliyet degeri
1 Ocak 2008 acilis bakiyesi 6.147.608
Alimlar 1.923.094
Satiglar (990)
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi 8.069.712
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2008 acilis bakiyesi (5.220.130)
Doénem gideri (669.801)
Satiglar 990
31 Aralik 2008 kapanis bakiyesi (5.888.941)
31 Aralik 2008 itibariyle net defter degeri 2.180.771
Maliyet degeri
1 Ocak 2007 agilis bakiyesi 5.647.217
Alimlar 500.391
31 Aralik 2007 kapanig bakiyesi 6.147.608
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2007 agilis bakiyesi (4.718.378)
Ddénem gideri (501.752)
31 Aralik 2007 kapanis bakiyesi (5.220.130)
31 Aralik 2007 itibariyle net defter degeri 927.478

Maddi olmayan duran varliklar itfa paylar1 satilan malin maliyetine dahil edilmistir. Maddi olmayan duran
varliklar kullanima hazir olduklar tarihten itibaren itfa edilir. Maddi olmayan duran varliklar igin
kullanilan faydali 6miir 3 yildir.
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12.

13.

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Sirket’in bilango dis1 yiikiimliiliikleri asagida
sunulmustur:

31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Verilen teminat mektuplar1 7.158.870 9.669.892

Teminat mektuplar gesitli devlet dairelerine ve gesitli tedarikgilere verilmistir.
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem tazminat1 karsihig::

31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Kidem tazminat1 kargiligi 12.649.190 11.325.050

Yiiriirlikteki Is Kanunu hiikiimeri uyarinca, cahisanlardan kidem tazminatma hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yilikiimliiligi vardir. Ayrica,
halen yiiriirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25
Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mc1 maddesi hilkmii geregince kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliligii bulunmaktadir. Emeklilik
Oncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile
Kanun’dan ¢ikarilmustir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 2.173 TL (2007: 2.030 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat1 karsilig,
Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukiimliiliiklerinin, tamimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini  Ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarmin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsiliklar,
gelecege iliskin, ¢aliganlarm emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin
edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %3,4 enflasyon ve %12 iskonto orani
varsayimlarina gore hesaplanmistir (31 Aralik 2007: yillik enflasyon %5 ve %11 iskonto oran).

35



KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminat1 karsihga:

Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarmin tahmini
oran1 da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem
tazminat1 karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerli olan 2.260 TL tavan tutari
dikkate alinmustir.

31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
1 Ocak itibariyle karsilik 11.325.050 11.183.510
Hizmet maliyeti 942.553 145.496
Faiz maliyeti 1.296.614 355.483
Aktiieryal kayip kazang 450.308 164.072
Doénem i¢inde yapilan 6demeler (1.365.335) (523.511)
31 Aralik itibariyle karsilik 12.649.190 11.325.050
DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger Donen Varliklar
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Devreden KDV 33.621.895 22.366.283
Verilen siparis avanslari 11.255.527 12.229.295
Gelecek aylara ait giderler 1.018.301 1.386.559
Is avanslari 911.645 758.790
Vadeli doviz islemleri degerleme farklar1 122.953 20.714
Diger donen varliklar 11.847 -
46.942.168 36.761.641
b) Diger Duran Varliklar
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Verilen sabit kiymet avanslari 7.695.558 4.404.601
Gelecek yillara ait giderler 239.100 -
7.934.658 4.404.601
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KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devan)

¢) Diger Yiikiimliiliikler
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Yonetim ticreti 4.278.138 493.474
Gider tahakkuklari 2.471.297 302.615
Kullanilmayan izin tahakkuklari 1.438.902 1.210.791
Performans prim tahakkuklari 2.042.959 1.102.779
Alman avanslar 418.472 836.020
Diger yiikiimliiliikler 2.429 -
10.652.197 3.945.679
OZKAYNAKLAR
a) Odenmis Sermaye
31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2008 (%) 2007
Cadbury Schweppes Overseas Ltd. 95,36 23.371.902 95,36 23.371.902
Tahincioglu Holding A.S. 4,00 980.366 4,00 980.366
Halka agik 0,64 156.875 0,64 156.875
Tarihi degerle sermaye 100,00 24.509.143 100,00 24.509.143
Enflasyon diizeltmesi farklar1 29.078.627 29.078.627
Endekslenmis sermaye 53.587.770 53.587.770

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 24.509.143 TL olup, bu sermaye her biri 1 YKr itibari
degerde toplam 2.450.914.300 adet paya boliinmiistiir. Sirket’in kayitli sermayesi 175.000.000 TL olup,
her biri 1 YKr itibari degerde 17.500.000.000 adet paya ayrilmuistir.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olugsmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolarda
yer alan 6denmis sermayenin %20’sine erigene kadar, gegmis donem ticari karindan yillik %5 oraninda
ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii
dagitimlari tizerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Finansal tablolarin UFRS’ na gore hazirlanmasi sonucu ortaya ¢ikan yasal yedekler degerleme farklar

gecmis yil karlarinda gosterilmistir. 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle yasal
yedeklerinin Sirket’in yasal kayitlarina gore tutari asagidaki gibidir:
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15.

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)

31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Yasal yedekler 5.397.490 4.314.669

¢) Gegmis Yillar Kar/Zararlar1
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Yasal yedeklerin degerleme farkliliklar 24.861.205 24.861.205
Olaganiistii ve 6zel yedekler 115.004.087 103.226.883
139.865.292 128.088.088

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 9 Ocak 2009 tarihli Karar1 geregince 2008 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslar ile ilgili olarak paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar igin, asgari kar
dagitim oran1 % 20 (31 Aralik 2007: %20) olarak uygulanacaktir. S6z konusu Kurul Karar1 ve SPK’nin
halka agik sirketlerin kar dagitim esaslarmi diizenledigi Seri:IV, No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi
Kanununa Tabi Olan Halka Ag¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avanst Dagitiminda
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi”ne gore bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara
bagl olarak nakit ya da temettiiiin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmast ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmast suretiyle
gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis/¢ikarilmis sermayelerinin
% 5’inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine
imkan verilmis ancak bir onceki doneme iliskin temettii dagitimimi gergeklestirmeden sermaye artirimi
yapan ve bu nedenle paylar1 "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2008 yili faaliyetleri
sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii dagitacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettilyii nakden
dagitilmalar1 zorunlulugu getirilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiligii bulunan
isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda konsolide finansal tablolarda yer alan kar iginde goriinen;
bagh ortaklik, is ortakliklari ve istiraklerden ana ortakligin konsolide finansal tablolarina intikal eden,
ancak genel kurullarinca kar dagitim karar1 alinmamis olanlarin kar tutarlarinin dikkate alinmamasi ve bu
tutarlar hakkinda finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilarak, bagimsiz denetim raporunda ayri bir
aciklama paragrafinda bilgi verilmesi yoniindeki uygulamanin iptal edilmesine; sirketlerin yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, dagitacaklar1 kar tutarini Seri:XI No:29
Tebligi ¢er¢evesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini
dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar ilizerinden SPK’nin asgari kar
dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin; tamaminin yasal
kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan kargilanabilmesi durumunda bu tutarin tamami, karsilanmamasi
durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamam dagitilacaktir.
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15.

16.

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devami)

Sirket’in 2008 yilina ait dagitilabilir net kar1 yasal defterlerinde bulunan net dénem kar1 21.158.163 TL
(31 Aralik 2007 : 15.917.821 TL) ve kar dagitima konu edilecek diger varliklar olan olaganiistii yedekleri

toplam tutar1 63.066.525 TL’dir. (31 Aralik 2007: 49.215.389 TL)

SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satiglar

Yurtici satiglar
Yurtdisi satiglar
Satigtan iadeler (-)
Satis iskontolari (-)
Diger indirimler (-)

b) Satislarin Maliyeti

[k madde ve malzeme giderleri
Direkt iscilik giderleri

Genel iiretim giderleri

Amortisman giderleri ve itfa paylari
Yar1 mamiil stoklarindaki degisim
Mamiil stoklarindaki degisim
Satilan mamiillerin maliyeti

Satilan ticari mallarin maliyeti (*)

Satislarin maliyeti

tarafindan satilmaya baslanmasidir.
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
501.537.668 278.205.645
198.793.327 186.867.867

(35.720385)
(134.201.605)

(17.857.530)
(30.617.718)

(26.880.689) (39.236.435)
503.528.316 377.361.829
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
195.394.317 196.990.482
33.103.442 28.004.043
32.996.329 29.857.274
16.701.470 19.340.072
(472.949) 43.749
13.870.479 (10.875.167)
291.593.088 263.360.453
63.064.462 2.646.794
354.657.550 266.007.247

(*) Satislar ve satilan ticari mal maliyetindeki artigin temel nedeni Intergum iiriinlerinin 2008 yilinda Sirket
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ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERiI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM
GIDERLERI, GENEL YONETIM GIiDERLERIi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Aragtirma ve gelistirme giderleri 1.545.573 1.384.198
Pazarlama satig ve dagitim giderleri 80.963.306 64.448.335
Genel yonetim giderleri 20.101.234 19.414.326
102.610.113 85.246.859

a)  Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Personel giderleri 28.218.281 19.595.935
Reklam ve promosyon giderleri 22.591.033 21.125.848
Nakliye giderleri 12.115.397 8.035.865
Arag bakim ve benzin gideri 2.629.818 3.291.239
Gayrimenkul kira gideri 1.970.036 1.428.691
Hizmet bedeli ve komisyonlar 1.791.449 1.425.458
Amortisman giderleri 1.084.912 2.369.505
Sigorta giderleri 417.811 709.469
Diger giderler 10.144.569 6.466.325
80.963.306 64.448.335

b)  Genel Yonetim Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Personel giderleri 7.151.011 8.612.730
Hizmet bedeli ve komisyonlar 6.200.370 4.514.973
Amortisman giderleri 1.038.680 1.344.545
Sigorta giderleri 356.854 443315
Arag bakim ve benzin gideri 271.232 294.067
Gayrimenkul kira gideri 194.342 146.217
Diger giderler 4.888.745 4.058.480
20.101.234 19.414.326
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DiGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER

a) Diger faaliyetlerden gelirler:

Sabit kiymet satis kar1/ (zarar1) -net

Konusu kalmayan karsiliklar-siipheli ticari alacaklar (Not: 7)
Konusu kalmayan karsiliklar-diger

Diger gelirler ve karlar

b) Diger faaliyetlerden giderler

Stipheli alacak kargiliklar1 (Not: 7)
Diger gider ve zararlar
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
2.959.582 84.569
65.530 1.483.523

- 1.711.673
1.291.920 954.125
4.317.032 4.233.890
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
1.718.621 1.278.713
1.476.148 947.481
3.194.769 2.226.194
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FiINANSAL GELIiRLER

Kur farki gelirleri

Reeskont gelirleri

Menkul kiymet satig gelirleri
Faiz gelirleri

FiINANSAL GiDERLER

Kur farki giderleri

Faiz giderleri

Reeskont giderleri

Diger finansman giderleri

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Cari vergi yikimlaligi:

Cari kurumlar vergisi karsilig1
Pesin 6denen vergiler

Vergi gideri / (geliri) asagidakinden olusmaktadir:

Cari vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
31.833.980 13.829.081
526.721 1.030.554
33.587 11.508

435 736
32.394.723 14.871.879
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
28.939.916 11.160.973
18.039.691 9.279.739
2.673.837 211.735
498.676 1.004.765
50.152.120 21.657.212
1 Ocak-31 1 Ocak-31
Aralik Aralik
2008 2007
11.949.777 7.749.202
(10.310.815) (6.794.936)
1.638.961 954.266

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
11.949.777 7.749.202
(3.482.421) (2.336.937)
8.467.356 5.412.265
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VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)

Vergi karsiliginin mutabakati:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2008 2007

Vergi oncesi kar 29.625.519 21.330.086
Hesaplanan vergi (%20) 5.925.104 4.266.017
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi 3.742.239 2.932.842
Diizeltme kayitlarinin etkisi 773.177 (1.454.763)
Temettii ve diger vergiden muaf gelirler (1.933.164) (331.831)
Vergi 8.467.356 5.412.265

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iligkin
tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar1 ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle uygulanan efektif vergi oran1 %20 (31 Aralik 2007: %20)’dir.

Ertelenmis Vergi

Tirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2008
yili kurum kazanglarmin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi agamasinda kurum kazancglari
iizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orant %20°dir (2007: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diistilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap
donemine sahip olanlarda donem kapanisimi izleyen dordiincii ayin 1 - 25 tarihleri arasinda) vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlar1 5 yil i¢erisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaj1

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarmni kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine
dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylar1 iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan
edilmistir. Bu oran, 23 Temmuz 2006 tarihi itibarryla %15 olarak degistirilmistir. Dagitilmayip sermayeye
ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirim
tegvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi tutar1 tizerinden %19,8 vergi tevkifat1 yapilmasi
gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesi yatirim harcamalaridan

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (devam)
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sirketlerin {iretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %40’1 vergilendirilebilir kazangtan distilebilir.
Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Gelir Vergisi Stopaj1 (devami)

Yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirlikten kaldirilmistir.
Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir kazanglarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle yararlanamadigi yatirim indirimi tutar1 sonraki yillarda elde edilecek vergilendirilebilir
kazanglardan diigiilmek tizere sonraki yillara taginabilir. Bununla birlikte, taginan yatirim indirimini sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebilirler. 2008 yili kurum kazancindan indirilemeyen
yatirim indirimi tutarinin sonraki dénemlere devri miimkiin degildir.

Sirketlerin 2006, 2007 ve 2008 yillarmimn kurumlar vergisi hesabinda, tasinan yatirim indirimini
vergilendirilebilir kazanglarindan distiikleri takdirde uygulayacaklar1 kurumlar vergisi orani %30
olacaktir. Tasinan yatirim indiriminden faydalanilmamasi durumunda ise kurumlar vergisi orant %20
olarak dikkate alinacak ve faydalanilmayan yatirim indirimi hakki ortadan kalkacaktir.

Sirket yonetimi yatirim indiriminden faydalanmay1 planlamadigindan 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
kurumlar vergisi oranini %20 olarak uygulamistir.

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’na (“UMS”) gore
hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar1 ile UMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde
yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 31 Aralik 2008 tarihi igin
%20°dir (31 Aralik 2007: %20). Ertelenmis vergiye ve kurumsal vergiye baz teskil eden kalemler asagida
belirtilmistir:

Ertelenen vergiye baz teskil eden zamanlama farkliliklari:

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenen vergi varliklari / (yiikiimliilikleri): 2008 2007
Maddi ve maddi olmayan varliklar ekonomik 6miir farklar (2.224.423) (2.006.937)
Kidem tazminati karsilig1 2.529.838 2.265.010
Stok diizeltmeleri 2.570.095 (415.726)
Alacak / borg senetleri reeskontu 524.197 94.773
Stipheli alacaklar kargilig1 455.347 299.812
Satis iadeleri 327.838 1.802.800
Kullanilmamus izin karsiligt 287.781 242.158
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar 1.704.556 410.918

6.175.229 2.692.808
Ertelenen vergi varliklar1 hareketleri:

31 Aralik 31 Aralik

2008 2007

1 Ocak, agilig bakiyesi 2.692.808 355.871
Ertelenmis vergi geliri 3.482.421 2.336.937
31 Aralik kapanis bakiyesi 6.175.229 2.692.808
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HiSSE BASINA KAZANC

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 donemlerine iliskin Sirket hisselerinin agirlikli ortalamast ve birim
hisse bagina kar hesaplamalari agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Donem i¢inde tedaviilde bulunan hisse senedinin
agirlikli ortalama adedi 24.509.143 24.509.143
Net donem kart 21.158.163 15.917.821
Hisse basina kazang 0,863 0,649

ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) Ticari iglemler:

[ligkili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 45 giindiir.

Iliskili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 45
glindiir.

Sirket ile Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda, Intergum’m tiim sakiz iiriinlerinin Tiirkiye
genelinde Sirket tarafindan satis ve dagitimu ile alt distribiitorliikler verme yetkilerini de igeren bir

distribiitorliik s6zlesmesi imzalanmuistir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

Iliskili taraflardan alacaklar-ticari 2008 2007
Cadbury France 1.825.132 1.215.379
Dirol Cadburry LLC 6.090.235 419.952
Cadbury Trebor Basset 5.282.781 518.037
Cadbury EMEA 1.205.757 1.673.299
Cadbury Hellas 944.853 626.229
Cadbury CUBV 875.612 1.582.323
Cadbury Pty. Ltd. 513.472 563.344
Cadbury Adams Brazil 214.209 190.778
Cadbury Adams Middle East Offshore 172.918 195.637
Cadbury Espana SLC 1.188.922 421.160
Cadbury Wedel Poland 19.127 1.311.473
Diger 438.131 225.964
Reeskont gideri (116.432) (80.923)
18.654.717 8.862.652
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ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 31 Aralik

Iligkili taraflara borglar-ticari 2008 2007
Cadbury Schweppes Plc 12.129.165 8.744.851
Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 15.143.146 -
Cadbury Ireland 4.930.865 2.612.233
Cadbury Adams 584.553 716.337
Diger 576.809 41.250
Reeskont geliri (527.520) (147.507)
32.837.018 11.967.164

31 Aralik 31 Aralik

Iliskili taraflara borglar-ticari olmayan 2008 2007
Ortaklara borglar 7.401 5.506
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Mligkili sirketlerden alimlar 2008 2007
Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.(*) 86.445.731 -
Cadbury Ireland 12.450.279 16.249.066
Cadbury Espana SLC 6.067.644 645.699
Cadbury Schweppes Plc 4.754.979 5.496.178
Cadbury Trebor Basset 1.271.666 278.459
Cadbury Adams USA 951.031 4.908.132
Cadbury France 368.619 1.928.791
Diger 689.612 884.615
112.999.561 30.390.940

(*) Sirketin; Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’den 440.000 TL tutarindaki sabit kiymet alimin1 da
icermektedir.
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ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
[liskili sirketlere satislar 2008 2007
Cadbury France 36.607.907 31.310.362
Cadbury EMEA 25.312.122 23.042.241
Cadbury Trebor Basset 18.510.624 21.764.808
Dirol Cadbury LLC 17.733.227 15.625.068
Cadbury Espana SLC 14.580.668 17.698.670
Cadbury Hellas 7.776.559 7.538.618
Cadbury CIS B.V. 7.152.831 2.904.901
Cadbury Pty. Ltd. 2.732.603 2.037.653
Cadbury Adams Middle East Offshore 2.718.715 1.069.033
Cadbury Adams Brazil 1.315.890 1.199.735
Cadbury Romania Sa. 893.142 -
Cadbury Portugal 550.817 -
Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 413.473 -
Cadbury Wedel Poland 123.293 884.699
Diger 970.308 1.916.678
137.392.179 126.992.466

b) Ust diizey yonetici personele saglanan faydalar:
1 Ocak- 1 Ocak
31 Aralik 31 Aralik
2008 2007
Kisa vadeli faydalar 9.174.354 4.060.790

¢) Diger islemler

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibari ile Intergum Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’den almis oldugu kredi
tutar1 53.310.879 TL tutarindadir. (Not:5) Bu kredi ile ilgili donem igerisinde gelir tablosuyla
iliskilendirilen toplam faiz gideri 85.491 TL dir.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi 5. notta agiklanan kredileri de igeren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri,
cikarilmis sermaye, yedekler ile ge¢cmis y1l kazancglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket’in yonetim kurulu sermaye yapisini belirli araliklarla inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul,
sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Sirket, kurulun
yaptig1 Onerilerilere dayanarak, sermaye yapisint yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
O0denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demesi yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadir.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
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b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
oran riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Sirket, ¢esitli finansal risklerden korunmak amaci
ile tiirev {iriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda hazine bdliimii tarafindan
yiriitilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket’in hazine boliimii tarafindan finansal risk
tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’'un operasyon {initeleri ile birlikte calismak suretiyle riskin
azaltilmasia yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iligskin olarak gerek
yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlirev {riinlerinin ve diger
tiirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaligiin nasil degerlendirilecegi gibi ¢esitli
risk tilirlerini kapsayan prosediirler olusturulur.

48



(14

- Je[Insun udJad1 1{SLI [Py ISIp odue[ig "q

- TWISTY $TUWUT[R BUT[B 90UANS O SA ‘Jeurtud) urrogop joN -
- (-) ngnpynsnp 19857 -
- (11089p 193J9p 1M1q) STwOWIdT 1SOPEA -

TL6T8T 1 - STy SIUUI]e BuIjje 90UANS 91 SA JeUId) uLdgop J1oN -

- - (vrorn - (020'618'1) - (-) ngnpnsnp 1gaq -

- - wioll - 266'101°9 - (11239p 10op I11q) S1WIIT 1SIPEA -
- - - - TL6'T8T 1 - LI9[1039p 101Jop 19U ULIR[YI[IeA UBARIZN dungnpynsnp 1039 ‘A
961621 ¥C STy STUIe BUIl[e 99U0ANS 91 SA JeUIQ) -
N - - - 60¥°S10°8¢ 8¥'CoS 11 11030p 193J9p 19U ULIB[YI[IBA
Stwrewerdn sungnpnsnp Iogop yeoue SIUdIT 1S0peA D
- - - - - - 11039p 10)Jop ULIB[YI[IBA [ESUBUL] Yede[iAes Stweidn sungnpnsnp 103op eAoa S1wdas 1sopea
opaipye) Isye ‘ueuninqg Snwnsnio3 uopudk Lre[nsoy g
£€56°CTl SLTTIT6 0L8'9L6'C - €T1°€€T°96 697°T90°L 11089p Jolop Jou ULIEI[IeA [esueuly Siurewresgn sungnpnsnp 193op ep e SiwowsaZ 1sapeA v
- - - - 0V1#18°991 - sty $TWUIfe BUI[@ 90USANS ]I SA )BUIUD) UDYSLI [WEZY -
€56°cel SLTTIT6 0L8'9L6'C - Y0S 1€S°STI LILYS9'8I1 (5) DISL Ipa.y Twreze Ueur[ey znrew JJALeqnt ryLie) eweprodey
JB[IRLY AN, JenpAdN Jele BJIq JeleL SN JeTeL d3Iq  Jetel nosal 800C MBIV €

Dleplefeyueg
Tep[edely 1931q Tep[ede[y LIedl],

JTep[edery

LIdPYSLI IPa.Y UeUI[eY Znaew J[ALIeqnI LId[IN) deae [esueury

TiTjougx St 1Py (G

(wreadp) JAAZOA JA IDTTALIN NIIATISTI NVNVITIVNAVI NVAIVIOVEV TVSNVNIA ~ '#T

(mStuwL)sos Yere(o (11,,) SeI [ Jefrein) wny)
AV ILONAIA NIISITI VIVIOTAV.L TVSNVNIA dTATIVELLI IHIIV.L 800C JMITVYYV 1€

LLIAIS WINONV LAYVIILL A IIAVNVS MATIAAVIN VAID INT



0¢

“JIIpeR[eWSN[O UOPIS[Io[e)oy oA Lejdnisjow jeurwo) ‘1opyojodl ueulfe UdpIo[LIAISNW Jepjeurd ], (g
“Im$TwewuIle 9)exyIp Je[Insun ueke[3es Si1e opulFIIuoAnS pory ‘Je[Jeullud) UeUIe ‘OPUISOWUL[II[q ULeeny, (]

- - - - Ie[Insun udIdd1 RSLI Ipaxy 1S1p odueig “H

- - - STy SIUUI[e BUI}[e 99UAANS 91 SA JeUId) ULIdZOp JON] -
- - - (-) n3upmsnp 1084q -
- - - (11939p 19y30p 1N1Qq) STOWdT ISIPRA -
- - - STy STWUIE BUT)[E 90USANS 9T SA JBUIIQ) ULIdZp JON] -

(@v1rorn - (0v8'591°€) - (-) ngnpynsnp 19857 -
THT0TT - 6TT'TEL'E - (11233p 1oyop J11q) $TISOT ISOPRA -
- - 06T°S9S - 1I9[1030p 10)Jap Jou uLIeI[IeA UeAeIgn saungnpnsnp 1039 g
6SY'GSo'1 TWISTY STWUITE BUI)[B 9OUSANS OfI SA Jeurtuo) -
- - 02T90¢¥1 €98°6CSY 11930p 19)Jop JoU ULIR[YI[IRA

Stwrewrergn sungnpnsnp 103op yeoue Stud3 1SApeA D

- - - - 11039p I19)JOp ULIB[YI[IBA [esueUl} Yeor[iAes Stueidn oungnpnsnp 103op eAdA STwdaF 1sopea
opaipye) Isye ‘ueuninqg SnwinsnioS uopruak urensoy g

yIL°0T €YTTOT'1 LLI6L - Y€ VLY V9 88L9¢EY 11053p 10)JOp JOU ULIE[YI[TEA [eSUBUL) SIUBWEIZN SUNSn[ynsnp 1039p ep eh Sruowdos 1SopeA 'y
- - - - 06S°0L8°SS - TWISTY STWUITE BUI)[B 9OUIANS 91 SA JRUId) UISLI [WEZY -
YIL°0T €YTTOT'1 LLI6L - PP ovL 6L 769°798'8 (&) DISLL 1po.y Iweze ueur[ey znrew o[ALequI IyLIe) ewepodey
Je[RlY AN, JBeNPAIA| JeleL ogIq  JeIeL PN JeIe] 1giq  JeIel [OiHI LOOT MBIV I€
Drepieeyueg
Tepjedely 1931qQ Tepjeoe[y Ledl],
Jepjedery LISPSLI IPA.Y] UBUI[RY Znaew J[ALIeqnI LId[IN) Seae [esueul]

(TUDASP) TWl1JaUOX 1YSLL Ipa.Ly (] q
(ureadp) JAAZAA JA IDTTALIN NRRIA TSI NVNVTIVNAVI NVAIVIDVEV TVSNVNIA v
(mStuwL)sos Yere(o (11,,) SeI [ Jefrein) wny)

AV ILONAIA NIISIT VIVIOTEVL TVSNVNIA A TARVELL] [HRRIV.L 8002 MITVYV 1€

LLIAIS WINONV LAYVIILL A IIAVNVS MATIAAVIN VAID INT



24,

24.

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.1 Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl ylikiimliligiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket kredi riskini kontrol altina
alabilmek amaciyla 2008’in Mart ayindan gecerli olmak iizere distribiitor sistemine ge¢cmis, dncesinde
plasiyer ile geregeklestirilen dagitim operasyonlarina sonlandirmistir. Satig aginda gerceklestirilen bu yeni
organizasyon ile Sirket dagitim operasyonlarinda daha etkin olmayi, kredi riskini asgari diizeyde
tutabilmeyi hedeflemistir. Distribiitorliikler, Sirket 6zsermaye yapisi yeterince giiclii, Sirket’in dagitim
operasyonlari1 Sirket kurallarmma gore gerceklestirebilecek yeterli teknip ekipmani saglayabilen uzman
kisilerden olusmaktadir. Sirket, tiim distribiitorleri ile distribiitorlikk anlagsmalar1 imzalanmus, kredi riskini
giivence altina alinabilmesi i¢gin teminat mektuplar1 almistir. Teminat mektup tutar1 distribiitorlerin kredi
riskini belirlemektedir. Buna ek olarak, Sirket kredi riskine karsin kefalet, kefalet senetleri ve ipotek de
almaktadir. Bilango tarihleri itibariyle alinan teminatlarin detay: agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2008 2007

Teminat mektuplar 134.270.000 -
Alinan kefaletler 8.984.250 10.050.250
Ipotekler 17.701.750 33.887.750
Kefalet senetleri 5.858.140 11.932.590
166.814.140 55.870.590

Mal satisi ile ilgili ortalama vade 90 giindiir. Sirket alacaklarmin tahsil edilip edilemeyecegine karar
verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde ilk olustugu tarihten bilango tarihine kadar bir degisiklik
olup olmadigimi degerlendirir. Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2008 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 9.681.963 -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 23.336.986 -
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 7.871.880 38.467
Toplam vadesi gecen alacaklar 40.890.829 38.467
Teminat, vs ile glivence altina alinnis kismi 24.129.496 -

Alacaklar
31 Aralik 2007 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 7.205.526 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 10.270.725 -
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 1.921.123 38.467
Toplam vadesi gegen alacaklar 19.397.374 38.467
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 1.655.459 -

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
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KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Ttim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Sirket
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek
ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tlirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliilikklerinin vade dagilimim
gostermektedir.

31 Aralik 2008

Sozlesme

uyarinca nakit

cikislar toplam 3 aydan 3-12
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri d+1D kisa (1 ay arasi (IT)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 122.692.847 122.692.847 1.021.996 121.670.851
Ticari borglar 80.554.750 82.095.981 64.863.852 17.232.129
Diger borglar 7.155.363 7.155.363 7.155.363 -
Toplam yiikiimliliik 210.402.960 211.944.191 73.041.211 138.902.980
31 Aralik 2007

Sozlesme

uyarinca nakit

cikislar toplamm 3 aydan 3-12
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+ID) kisa (I) ay arasi (I)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 53.123.502 53.123.502 32.098.557 21.024.945
Ticari borglar 57.277.717 58.292.232 53.770.670 4.521.562
Diger borglar 4.295.070 4.295.070 4.295.070 -
Toplam yiikiimliiliik 114.696.289 115.710.804 90.164.297 25.546.507

24. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

52



24,

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

b.3) Pivasa riski yonetimi

Sirket’in faaliyetleri oncelikle doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oramiyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin
Sirket, tiirev niteliginde olan gesitli finansal araglar kullanmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir. Cari yilda Sirket’in maruz kaldig:
piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Olglim yontemlerinde, onceki yila gore bir

degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sdzlesmeleri ile yonetilmektedir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklariin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)
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KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikiimliliikler
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /

yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev tirlinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango dig1 doviz
cinsinden tiirev tirlinlerin tutari

20. Net yabanc1 para varlik
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci
para varlik /ytikiimliilikk pozisyonu
(1+2at5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan
finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri
23. fhracat
24, Ithalat

TL Karsihig:
(Fonksiyonel

31 Aralik 2008

24, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)
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para birimi)  ABD Dolan Avro CHF GBP Diger
28.146.616 1.159.917  11.671.255 - 641.602 -
959.783 112.717 261.047 2.063 103.777 -
29.106.398 1.272.635  11.932.303 2.063 745.379 -
29.106.398 1.272.635  11.932.303 2.063 745.379 -
30.481.199 1.327.490  5212.318  483.820  7.582.212 -
30.481.199 1.327.490  5212.318  483.820  7.582.212 -
30.481.199 1.327.490  5212.318  483.820  7.582.212 -
12.995.861 10.000  5.438.631 - 480.942 -
12.995.861 10.000  5.438.631 - 480.942 -
11.621.060 (44.855) 12.158.615  (481.756) (6.355.891) -
(1.374.800) (54.855)  6.719.984  (481.756) (6.836.833) -
13.118.488 10.000  5.438.631 - 480.942 -
198.793.327 8.182.031  77.634.155 - 1.294.529  34.795.440
85.761.548  11.389.501 35.189.980 2.922.393 269.682 94.393



KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango dig1 doviz
cinsinden tiirev tiriinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz
cinsinden tiirev tiriinlerin tutari

20. Net yabanc1 para varlik
yukiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal kalemler net yabanci
para varlik /ylikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz hedge'i igin kullanilan
finansal araglarin toplam
gergege uygun degeri
23. Thracat
24, thalat

31 Arahk 2007

TL Karsihg
(Fonksiyonel
para birimi)  ABD Dolan Avro CHF GBP Diger
18.110.498 2.651.004  7.971.194 - 597.850 -
440.591 115.488 139.139 845 28.869 -
18.551.089 2.766.492  8.110.333 845 626.719 -
18.551.089 2.766.492  8.110.333 845 626.719 -
29.179.009 2.129.812  7.973.161 770.745  5.277.356 -
21.270.569  18.262.702 - - - -
50.449.578  20.392.514  7.973.161 770.745  5.277.356 -
50.449.578  20.392.514  7.973.161 770.745  5.277.356 -
12.956.000  10.000.000 - - - -
12.956.000  10.000.000 - - - -
18.546.627 6.000.000  6.000.000 - - -
(44.854.489)  (7.626.022) 137172 (769.900) (4.650.637) -
(31.898.489)  (17.626.022) 137172 (769.900) (4.650.637) -
(5.569.910)  4.000.000  (6.000.000) - - -
186.867.867  46.189.661  71.009.682 - 281.768  1.596.127
102.649.319  15.821.301 43.358.631  3.991.258 208.795 120.169

55



24,

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Ttim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Sirket, baslica ABD Dolar1,EURO ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo
Sirket’in ABD Dolari, EURO ve GBP kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligim
gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yi1l sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar
ve soz konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger,
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.
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24,

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi(devami)

Vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri

Sirket, ileride dogacak islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal risklerden
korunmak amaciyla tiirev finansal araglar1 kullanmaktadir. Sirket’in bilanco tarihi itibariyle 14.997.532
Euro karsiligr 18.992.697 ABD Dolar tutarinda satig sdzlesmesi bulunmaktadir. Sirket’in bilango tarihi
itibariyle 5.438.631 Euro karsilig1 11.837.423 TL; 10.000 ABD Dolar1 karsilig1 17.300 TL ve 480.942
Ingiliz Sterlini karsiligi 1.141.138 TL alis sdzlesmeleri bulunmaktadir. Vadeli doviz kuru islem
sozlesmelerinin gercege uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve 2008 yilinda gelir tablosuna
yansitilan gider tutar1 2.961.393 TL’dir. Nakit akim riskine kars1 koruma islemi kazanglar1 olarak sermaye
hesab1 igerisinde siniflandirilan toplam tutar 122.953 TL'dir.

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlar1 iizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orami riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Sirket tarafindan, faiz orami takas sozlesmeleri ve vadeli faiz oram
sozlesmeleri yoluyla sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle,
yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi
icin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi,
gerek bilanconun pozisyonunun goézden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda
kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir. Finansal borglar sabit faizli kredilerden olustugu icin Sirket
faiz oranindaki degisimlere duyarl1 degildir.
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25.

26.

27.

KENT GIDA MADDELERI SANAYIi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHI ITIBARIYLE
MALI TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal varliklarin kayitl degeri gergege uygun degerine yakindir.Finansal varliklarin ve yilikiimliiliiklerin
gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

Standart vade ve kosullarda, aktif likit bir piyasada islem goren finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege
uygun degeri kote edilmis piyasa fiyat1 {izerinden belirlenir. Tiirev araglart haricindeki diger finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri genel kabul gormiis fiyatlama modelleri ¢ergevesinde belirlenir. S6z
konusu modeller, gbzlemlenebilen veri piyasa islemlerinden kaynaklanan fiyatlar1 esas alan indirgenmis nakit
akimlarini temel alir.

Tirev araglarin gercege uygun degeri, kote edilmis fiyatlar1 kullanilmak suretiyle hesaplanir. Fiyatlarin mevcut
olmadigir durumlarda, opsiyon hakki bulunmayan tiirev ara¢larin, (forward ve swap) vadeleri i¢in uygulanabilir
getiri egrisi kullamlmak suretiyle indirgenmis nakit akimi analizi kullanilir. Ote yandan, opsiyon igeren tiirev
araclar i¢in opsiyon fiyatlama modeli kullanilir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket, sahibi oldugu Nazar isimli sakiz markasini 350.000 TL bedelle, Sirketin iliskili tarafi olmayan bir sirkete
satmustir. Nazar markasinin bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yapilan piyasa degerine iligkin ¢caligmada
marka degeri 2.020.000 TL olarak belirlenmis, ve satig bedeli ile bagimsiz degerleme raporunda belirtilen deger
arasindaki fark olan 1.670.000 TL’ yi Sirketin ana ortagr konumunda bulunan Cadbury Grubu tarafindan sirkete
0denmesi i¢in Sirket ve Cadbury Grubu mutabik kalmistir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN GEREKLi OLAN DiGER
HUSUSLAR

Sirket ve iligkili taraflarindan Intergum A.S. (“Intergum”) arasinda Intergum’in urunlerinin satis ve dagitim
faaliyetlerini yiiritmek {izere Mart 2008 itibariyle distribiitorliik sistemine gecilmistir. Distribiitor yapisi segilen
bolgeler bazinda organize edilmis ve distribiitorler ile anlagmalar imzalanmistir.Yeni yapilandirma ile bir
Intergum iirtinii olan Falim markal1 {irlinlerin bir boliimii tek bir distribiitor tizerinden yapilmaya devam edecektir.
Ayrica Kent ve Intergum {irlinlerinin de Tiirkiye genelinde zincir magazalara yapilacak satiglar1 da Kent Gida
tarafindan yapilmaya baslanmstir. Dolayisiyla ekli finansal tablolarda Intergum tirtinlerinin Kent Gida tizerinden
satilmas1 nedeniyle kar zarar tablosu kalemlerinde 6nemli artiglar olmustur.

60






2- Yukaridaki tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina

iliskin temel rasyolar :

ORANLAR 2008 2007
a. Cari Oran (D6nen Degerler/Kisa Vadeli Borglar) 1,19 1,54
b. Aktif Devir Hiz1 (Net Satis Hasilati/Aktif Toplami) 1,10 1,12
c. Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar 1,08 0,67
d. Finansman Giderleri/Aktif Toplam1 -0,11 -0,06

e. Esas Faaliyet Kari/Aktif Toplam1 0,10 0,08
f. Esas Faaliyet Kari/Net Satiglar 0,09 0,07

3- Yukarida yer alan bilgilerden de goriilecegi iizere sirketin mali durumunun iyi oldugu kanaatini tasimaktayiz.

D- IDARIi FAALIYETLER

1- Halen gorev basinda bulunan iist kademe yoneticileri sunlardir :

Genel Midiir : Ahjaz Ahmad Khan
Genel Miidiir Yardimcis1 (Uriin Gelistirme ve Kalite Sistemleri)  : Edip Tahincioglu
Genel Miidiir Yardimeis (Kurumsal iliskiler) : Omer Tasc1
Genel Miidiir Yardimcisi (Uretim ve Operasyon) : Nazmi Civil
Genel Miidiir Yardimcisi (insan Kaynaklarr) : Oya Yavuz
Genel Miidiir Yardimeist (Lojistik ve Miisteri Operasyonlart) : Ahmet Tansik
Genel Midiir Yardimcisi (Finansman) : Haluk Kaya
Genel Midiir Yardimcisi (Satis) : Zeki Basar Kilig
Genel Midiir Yardimcist (Pazarlama) : Mustafa Birhan Hazer

2-2008 yih icerisinde toplam 432 Kkisi ise alinmis, aym donem icerisinde 602 Kkisi is akdinin feshi veya istifa
suretiyle isten ayrilmustir. 31.12.2008 sonu toplam personel mevcudumuz 1.659 Kisiye ulasmstir.

3-Tekgida is Sendikasi ile 01.01.2008- 31.12.2009 dénemlerini kapsamak iizere; 05.06.2008 tarihinde Toplu is
Sozlesmesi imzalanmistir.

4-Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliigii :
Halen igyerinde ¢alisan isgilerin kidem siireleri soyledir: ( 31.12.2008 )

1 yildan az is¢i sayis1 : 188
1-5 yillik is¢i sayisi 1762
6-10 y1llik is¢i sayisi 1212

11-15 yillik isci sayist @339
16-20 yillik isci sayist @ 111
20 yil izerindeki isci sayisi: 47
Yukaridaki bilancodan da anlasilacag: tizere kidem tazminati yiikiimliliigii icin ayrilan karsilik; 12.649.190.- TL
'na ulagmustir.

E- Hesap doneminin kapanmasindan sonra meydana gelen 6nemli olaylar, ortakhi@in gelisimi hakkinda ongoriiler,

2-

arastirma gelistirme faaliyetleri :

Sirket, sahibi oldugu Nazar isimli sakiz markasini 350.000 TL bedelle, Sirketin iligkili tarafi olmayan bir girkete
satmistir. Nazar markasinin bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan yapilan piyasa degerine iliskin ¢aligmada marka
degeri 2.020.000 TL olarak belirlenmis, ve satis bedeli ile bagimsiz degerleme raporunda belirtilen deger arasindaki
fark olan 1.670.000 TL’ yi Sirketin ana ortagi konumunda bulunan Cadbury Grubu tarafindan sirkete 6denmesi i¢in
Sirket ve Cadburry Grubu mutabik kalmusgtir.

Sirket ve iliskili taraflarindan Intergum A.§. (“Intergum”) arasinda Intergum’in urunlerinin satis ve dagitim
faaliyetlerini yiiriitmek iizere Mart 2008 itibariyle distribiitorliik sistemine gegilmistir. Distribiitor yapisi segilen
bolgeler bazinda organize edilmis ve distribiitorler ile anlagsmalar imzalanmistir.Yeni yapilandirma ile bir Intergum
iirtinii olan Falim markali urunlerin bir béliimii tek bir distribiitdr lizerinden yapilmaya devam edecektir. Ayrica Kent
ve Intergum {irlinlerinin de Tiirkiye genelinde zincir magazalara yapilacak satislar1 da Kent Gida tarafindan yapilmaya
baglanmigtir.
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3- Sirketimizin 06.02.2008 tarihinde yapnmus oldugu Olaganiistii Genel Kurulu’nda Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun
agagidaki sekilde olusmasina ve 3 yil siire ile gérev yapmasina oybirligi ile karar verilmistir.

1- Ozcan Tahincioglu (Yénetim Kurulu Bagkani)

2- Christiaan A.J. Van Steenbergen (Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili)
3- Miimtaz Tahincioglu (Uye)

4- Ahjaz Ahmad Khan (Uye)

5- Matthew John Shattock (Uye)

6- Dominique Paul Georges Faguet (Uye)

7- Aidan Stephen Patrick O’Flynn (Uye)

8- Ignasi Ricou Fustagueras (Uye)

4- Ortakligin gelisimi icin; otomasyona gegilmesi, ileri teknoloji kullanilmasi, kalifiye eleman yetistirilmesine onem
verilmesi ve katma deger yaratarak bilyiime 6ngoriilmektedir.

5- Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde kullanilacak c¢ok yonli bir laboratuvarin kurulmasi g¢aligmalarma devam
edilmektedir.Ayrica iiriin ve gesit gelistirmek amaciyla {iriin gelistirme boliimiiniin kapasitesi artirtlmustir.

III- 2008 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymnlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi i¢in gereken 6zeni gostermektedir. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin
degerlendirme ve tespitleri ile uyum diizeyinin kapsam ve nitelik itibariyla gelistirilmesine yonelik diisiinceleri asagida
sunulmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz biinyesinde pay sahipleri ile iliskiler birimi kurulmustur. Pay Sahipleri ile fliskiler Miidiirii Orkun
Ozdemir ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Miidiir Yardimeis1 Murat Kamil Tiil tarafindan olusturulan birim vasitasiyla iliskilerin
daha etkin bir sekilde yiiriitilmesi amaglanmaktadir. Bunun yanisira Kurumsal Finans Koordinatorii Volkan Metin ve Genel
Muhasebe Sefi Nurcan Nazl tarafindan IMKB, SPK, Takasbank ve MKK ile olan her tiirlii yazili ve sozlii iletisim
saglanmaktadir. Ayrica pay sahipleri igin sirketimizin internet sitesi olan www.kent.com.tr adresinde daha detayli bilgilere
yer verilebilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Dénem iginde pay sahiplerimizden gelen, yazili veya sozlii bilgi talebi bagvurularinin tamami yanitlanmustir. Pay
sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak iizere, her tiirlii bilgi talebi
karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgilerin, genelde yillik
faaliyet raporumuz ve 6zel durum agiklamalarimiz, 6zelde ise bireysel talepler araciligiyla olmak iizere pay sahiplerimizin
bilgilerine sunuldugu diistiniilmektedir. Sirketimizin internet adresi olan www.kent.com.tr adresinde de pay sahipleri i¢in
gerekli bilgilerin sunulmasina baslanmis olup, daha detayli bilgi verme konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2008 yili igerisinde, 31.03.2008 tarihinde 2007 yili Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmistir. Anilan toplanti,
24.509.143,00- TL ¢ikarilmis sermayenin %99.36’sin1 temsil eden pay sahiplerinin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Menfaat sahipleri ile medyadan toplantiya katilim olmamustir. Toplantiya ait davet; kanun ve ana s6zlesmede
Ongoriildigii gibi toplanti yeri, giinii, saati, giindem ve vekéletname Ornegini de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Sicil
Gazetesi’nin 13.03.2008 tarih ve 7019 sayili niishasinda ve keza Hiirses Gazetesi’nin 14.03.2008 tarih ve 10625 sayili
niishasinda ilan edilmistir. Ayrica, nama yazili pay sahiplerine iadeli taahhiitlii mektupla toplant: giinii, yeri, giindem yasal
stire icerisinde bildirilmis ve bu davet Giris Kart1 hitkmiinde sayilmistir.

2007 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetim Raporu, Bagimsiz Denetci Raporu Ozeti, Bilango, Gelir
Tablosu, Genel Kurul Toplantisindan en az 15 giin dncesinden pay sahiplerinin incelemelerine agik tutulmustur. Ayrica
Sirketin Web sitesinde yaymlanmustir.

Genel Kurul giindemine bagl kalinarak toplanti gerceklestirilmis, ancak pay sahipleri tarafindan herhangi bir soru

sorulmamustir. Toplantida pay sahipleri tarafindan denetci secimi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur hakk: ve iicretlerinin
tespiti konusunda 6neri verilmis ve bu oneriler dogrultusunda Genel Kurul’da oybirligi ile karar alinmistir.

Genel Kurul Tutanaklart sirket merkezinde ve internet adresi olan www.kent.com.tr adresinde sayfasinda pay
sahiplerinin talebi halinde incelenebilmesi i¢in hazir bulundurulmaktadir.

5. Oy Haklarn ve Azinhk Haklar1

Sirket ana sézlesmesine gore her paym bir oy hakki bulunmaktadir. Imtiyazli pay yoktur. Sirketin cikarilmus
sermayesinin tamami nama yazili paylardan olugmaktadir.

Sirketimiz ile herhangi bir hissedar arasinda karsilikli istirak iligkisi yoktur. Sirket ana szlesmesinde birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani
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Sirketimizin kar dagitimi politikasinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz, kaynaklarin teknolojik
yenilemeler ve yatirimlarin 6zkaynaklardan karsilanmasi amaciyla yasal zorunluluklar disinda karin dagitilmamasini ilke
edinmistir. Ortakligimizin bu politikasi ¢ercevesinde kar dagitim zamani Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve esas sozlesmemiz
gergevesinde belirlenmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormekte olan paylar
diginda kalan nama yazili paylarin devrini kisitlayan hiikiim bulunmaktadir. Buna gore, Yonetim Kurulu, esas s6zlesmenin
11. maddesinde tanimlanan Grup Ici sirketlere yapilacak devirler disindaki nama yazili hisse senetlerinin devrini, sebep
gostermeksizin pay defterine kayittan imtina edebilir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamuya agiklanmasi gereken her tiirlii bilginin ilgili teblig geregince en kisa siirede ulastirilmasi prensip haline
getirilmistir. Ayrica pay sahiplerinin bilgi talebi oldugu takdirde, Kurumsal Finans Koordinatérii Volkan Metin, Pay
Sahipleri ile Tliskiler Miidiirii Orkun Ozdemir, Pay Sahipleri ile Iliskiler Miidiir Yardimcis1 Murat Kamil Tiil ve Genel
Muhasebe Sefi Nurcan Nazli tarafindan yazili veya sozlii bilgilendirme yapilmaktadir. Faaliyet raporumuz, kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda her tiirlii bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir ve internet sitemiz vasitasi ile
de ulasilabilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimizce 2008 yili icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 24 adet 6zel durum agiklamasi yapilmig olup bu ozel
durum agiklamalarina Sirketimizin internet sitesinden ulagilabilmektedir. Zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz ile ilgili olarak pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda tiim veriler, sirketimizin internet sitesi adresi
olan www.kent.com.tr adresinde yer almaktadir. Sirketimiz kamuoyuna daha agiklayict bilgi verebilmek igin internet
sitemizdeki ¢aligmalar devam etmektedir.

11. Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimizin gergek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin %95,36’s1 Ingiliz uyruklu
yabanct ortak Cadbury Schweppes Overseas Limited ve %4’ii Tahincioglu Holding A.S.’ye ait olup, %0,64’1 halkin
elindedir.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden ticari sir niteligindeki bilgilere ulasabilecek kisilerin ad ve soyadlar1 ile gérevleri asagida verilmektedir;

Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Genel Miidiir Yardimcist (Finansman)
Kurumsal Finans Koordinatorii

Ticari Finans Koordinatorii

Biitce ve Finansal Raporlama Miidiirii
Muhasebe Miidiirii

Biitce ve Finansal Raporlama Uzmani
Genel Muhasebe Sefi

Sorumlu Ortak Basdenet¢i

Kidemli Denetci

Denetgi

Hukuk Miisaviri

Yeminli Mali Miisavir

Ozcan Tahincioglu
Matthew John Shattock
Christiaan August Joseph
Van Steenbergen

Robert James Stack
Andrew Stanley Baker
Miimtaz Tahincioglu
Ahjaz Ahmad Khan
Haluk Kaya

Volkan Metin

Ebru Oydag

Orkun Ozdemir

Sevgi Demirci

Murat Kamil Tiil

Nurcan Nazli

Ali Cigekli

Begiim Gokgen

Pmar Kaymaz (Terzioglu)
Av. Haluk Eldem

Kadir Bag

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
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13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1

13.2

133

13.4

13.5

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlart iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlari Slgiistinde, sirketin itibart da gozetilerek korunur.

Menfaat sahiplerinin haklarmin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkani saglanmaktadir. Sirketimiz, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarm kullanilabilmesi i¢in gerekli kolayligi gostermektedir.

Menfaat sahipleri, haklarmin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime ulastirilmasinda
sirketimiz 6ncii rol oynamaktadir.

Sirketimiz kurumsal yonetim yapisi ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan
uygun olmayan iglemlere iligkin kaygilarini yonetime iletmesine imkan tanimakta ve bu hakki korumaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilin

14.1

14.2

14.3

Sirketimiz tarafindan benimsenen s6z konusu mekanizma ve modeller miimkiin oldugunca sirketimiz ig
diizenlemelerinde veya esas s6zlesmede yer almaktadir.

Bu uygulamalarin basinda sirketimiz ¢alisanlarinin yonetim kurulunda temsiline imkan verilmesi ve sirketimizi
ilgilendiren 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gériislerinin alinmasi gelir.

Belirlenen mekanizma ve modeller ¢ercevesinde, bir grup menfaat sahibine, sirketimizin yonetim ve faaliyetlerini
izleme konusunda bir ayricalik taninmasi halinde, bu ayricalik nedeniyle 6grenilen ticari sir niteligindeki bilgiler,
diger menfaat gruplari ile aralarinda firsat esitligini bozacak sekilde kullanilamaz ve kullandirilamaz.

15. insan Kaynaklar1 Politikasi

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

Sirketimizin Insan Kaynaklar1 politikas1 asagidaki gibi aciklanmaktadr:

Iyi egitim almus, nitelik, kiiresel profesyonellik ilkeleri ile evrensel insani degerleri kisiliginde bagdastirmus,
iretkenligi ile katma deger yaratan, kendini ve igini gelistirmeyi hedef almis insan giiciinii biinyemize almak ve
kaliciligini saglamak.

Siirekli egitimi ¢alisanlarimizin is ve 6zel yasamina destek olacak vazgegilmez bir politika haline getirmek.

Sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak olan bireysel ve takim performansini gelistirmek.

Tiim ¢aliganlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer olanaklarinin yani sira, kendilerini ait hissedebilecekleri
bir ortam yaratmak.

Degisen diinya kosullar ve is sistemlerine uyum saglayabilecek katilimc1 ve 6grenen bir organizasyon yaratmak.

Motivasyonu yiiksek, basartya odakli aile liyelerimiz ile sirketimizi daima ileriye birlikte tagimak.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

16.1

16.2

16.3

Sirketimiz mal ve hizmetlerin satis1 ve pazarlamasinda miisteri memnuniyetini maksimum kilmak igin her tiirli
tedbiri almaktadir.

Miisterilerimizin satin aldigr mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle karsilanmakta ve gecikmeler hakkinda siire
bitimi beklenmeksizin miigterilerimiz bilgilendirilmektedir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta ve standardin korunmasina dzen gosterilmektedir. Bu amagla
kaliteye iligkin belirli bir garanti saglanmaktadir. Standardin altinda kalan mal ve hizmetler telafi ve tazmin
edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

66



Sirketimiz i¢inde yasadigimiz toplumun bir pargasi olarak sorumluluklarinin farkinda olup, diger kurumlarla
igbirligi yaparak ulusal veya yerel bazi programlar yoluyla toplumu ve sosyal yatirnmi destekleyecek kaynaklari
saglamaktadir. Ayrica, yasadigimiz toplumun egitim ve sosyal yapisina dahil olarak, liderlik etme cabalarini
desteklemektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Genel Miidiiriimiize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1 Yonetim Kurulu Uyelerinin Isimleri

Yénetim Kurulu Baskani Ozcan Tahincioglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Christiaan August Joseph Van Steenbergen
Yénetim Kurulu Uyesi Matthew John Shattock

Yénetim Kurulu Uyesi Dominique Paul Georges Faguet

Yénetim Kurulu Uyesi Ignasi Ricou Fustagueras

Yénetim Kurulu Uyesi Aidan Stephen Patrick O’Flynn

Yénetim Kurulu Uyesi Miimtaz Tahincioglu

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Ahjaz Ahmad Khan

18.2 Yonetim Kurulu Uyelerinden Icrada Gorevli Olanlar

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Ahjaz Ahmad Khan ayn1 zamanda Yiiriitme (icra) Kurulu biinyesinde de
gorev yapmakta olup, diger iiyeler icrada gorevli bulunmamaktadir. Boylelikle yonetim kurulu {iyelerinin yarisindan fazlasi
icrada gorevli degildir.

18.3 Yonetim Kurulu Bagskanu ile Yiiriitme Kurulu Bagkaninin ayni kisi olup olmadig

Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkanligi Ozcan Tahincioglu, Yiiriitme Kurulu Baskanlig1 ise Ahjaz Ahmad Khan
tarafindan ifa edilmektedir.

18.4 Yonetim Kurulundaki Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Bagkan1 Ozcan Tahincioglu ile Yonetim Kurulu Uyesi Miimtaz Tahincioglu bagimsiz iiye olarak
(Non executive) yonetim kurulunda yer almaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kuruluna atanan iiyelerin, sekerleme, sakiz ve ¢ikolata iiretim, satis ve pazarlamasi konusunda uzun
yillara dayanan tecriibe ve yetkinlige sahip olma 6zelligi aranmaktadir.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu, gida sektdriinde lider konumunu muhafaza etmek ve kiiresel piyasalarla rekabet etmektir.
Sirketimizin vizyonu ise, sirketimizde iiretilen sekerleme, sakiz, ¢ikolata ve kakaolu iiriin gesitlerimizle, tiim diinyada
tilketicilerimizin kendileri ve sevdikleri i¢in tercih ettikleri seckin aranan ve giiven duyulan bir marka olmaktir.

Yonetim Kurulumuz tiger aylik raporlama dénemleri sonunda finansal raporlart ve pazarda olusan sartlar1 dikkate

alarak olusan mali performansi gézden gegirmektedir. Faaliyet donemi sonu olusan nihai performansa gore yeni stratejiler
belirlenmekte ve konuyla ilgili icradaki yoneticilere iletilmektedir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas

Sirket Yo6netim Kurulu’nda icradan sorumlu yoneticiler giinliik nakit akig, aylik nakit akis, senelik nakit akis,
uretim, stok, sevkiyat, tedarikgiler ve sirket sorumlular ile kendilerine iletilen raporlari etkin olarak kontrol etmektedir.
Ayrica, sirket yoneticilerinin kullanimindaki sirketin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgisayar ortaminda gergeklestirilen
programlara her an ulagabilmekte ve gerektiginde sirket yoneticileri ile aninda karar alinabilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sozlesmesinde agikca yer
verilmemistir. Ancak, Yonetim Kurulu kararinda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklart
belirlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatia gore
sirkete ve ortaklara kargt vekil gibi sorumlu olup, gorevlerini basiretli bir tacir ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde yerine
getirmektedirler.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Yonetim Kurulu en az ii¢ ayda bir toplanmaktadir. Toplantilar Tiirkiye’de yapilmaktadir. Yonetim Kurulu; Yo6netim
Kurulu Basgkani ve bulunmadigi zaman Baskan Vekili tarafindan, toplanti tarihinden 20 giin 6nce iiyelere gonderilecek
mektup ile toplantiya cagrilir. Cagriya giindem de eklenir. Ancak, herhangi bir iiyenin itiraz1 olmadig: takdirde, bu siireye
uyulmaksizin Yonetim Kurulu toplanabilir. Halen 8 kisiden olugan Y6netim Kuruluen az 5 {iyenin huzuru ile toplanmakta ve
toplantida hazir bulunan iyelerin basit ¢ogunlugu ile karar vermektedir. Sirketimiz Yo6netim Kurulu Kararlarinm tiimii
toplantida hazir bulunan {iyelerin oybirligi ile alinmig bulundugundan, farkli goriis ve karst oy agiklanmanus, herhangi bir
soru da yoneltilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri fiilen toplantilara katilmmslardir. Heniiz Y6netim Kurulu Bagkanima bagh
ayr1 bir sekretarya olusturulmamstir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Dénem icinde Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri kapsaminda
sirketimizle islem yapmamuslar ve rekabet etmemislerdir. Bu itibarla Genel Kurul’dan izin alinmasini gerektirecek herhangi

bir islem veya faaliyet olmamustir.

25. Etik Kurallar

Sirket, halka acik olmanin gerektirdigi sorumluluklarin bilincinde ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak
faaliyetlerini diizenlemekte ve yiiriitmektedir. Sirketimizin hakim pay sahibi Cadbury Grubunun benimsemis oldugu etik
kurallar sirketimizde de uygulanmaktadir. Bu etik kurallar, sirketimizin internet sitesi www.kent.com.tr de kamuya da
aciklanmaktadir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, yapi ve Ba 1

26.1 Yiiriitme Kurulu

Baskan Ahjaz Ahmad Khan
Uyeler Ahmet Tansik
Edip Tahincioglu
Haluk Kaya

Nazmi Civil
Oya Yavuz
Bagar Kilig

26.2 Denetim Komitesi

Ortakhigimizin Sermaye Piyasast mevzuatina gére olusturdugu Denetim Komitesi gorevi Ozcan Tahincioglu, ve
Christiaan Joseph van Steenbergen tarafindan yerine getirilmektedir.

26.3 SARBOX Komitesi

Sirketin ana hakim hissedart olan Cadbury’nin hisselerinin Londra ve New York Borsalarinda islem gormesi
sebebiyle Sarbannes-Oxley kurallarina uygun olarak her alanda, yiiriirliikte olan yasalara, yonetmeliklere ve genel kabul
g6rmiis ulusal ve uluslararasi diizenlemelere aykirt herhangi bir eylem ve islemin mevcut olup olmadigini saptamak ve var ise
geregini yapmak tizere SARBOX Komitesi olusturulmustur. Genel Midiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Hukuk Misaviri ve
Yeminli Mali Miisavir Komitenin daimi tyeleridir. Gerekli goriildiigii takdirde ilgili departman yoneticileri de toplantiya
istirak etmektedirler. Toplant1 sonucu, yukarida belirtilen hususlarda aykiri bir durumun olmamasi halinde, Genel Miidiir ve
Finansman Genel Miidiir Yardimcisinin imzalayacagi bir beyan yazisi sirketin ana hissedar1 olan Cadbury’nin genel
merkezine fakslanmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyesi Ahjaz Ahmad Khan Genel Miidiir {invam ile tiim mesaisini sirkete hasretmesi nedeniyle
kendisine bordrodan aldig1 iicret diginda baska herhangi bir mali hak saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskam Ozcan
Tahincioglu ile Yonetim Kurulu Uyesi Miimtaz Tahincioglu’ na katilacaklar1 Yonetim Kurulu Toplantilar1 igin mesailerine
karsilik bordrodan 6deme yapilmaktadir. Diger yonetim kurulu iiyelerine ise huzur hakki dahil herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir.
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IIII- KAR DAGITIM ONERISI :

Sirketimizin 01.01.2008 — 31.12.2008 donemi dagitilabilir dénem karmnmn %20’si olan briit ve toplam
4.231.755,55TL.’nin 1.temettii olarak hissedarlarimiza dagitilmasina,

Buna gore;

a) Sirketimizin gergek kisi hissedarlar1 ile Tiirkiye’de daimi ikametgahi veya isyeri bulunmayan tiizel kisi
hissedarlarina, sirketimizde sahibi olduklari 1 TL. nominal degerdeki beher hisse i¢in briit 0,17266 TL. (17,27 Kr) ve net
0,14676 TL.(14,68 Kr), diger tam miikellef tiizel kisi hissedarlarina ise, stopaj yapilmaksizin net 0,17266 TL (17,27 Kr)

1.temettii dagitilmasina,

b) Dagitilmasina karar verilecek soz konusu I.temettiiniin tiim hissedarlarimiza nakden 6denmesine, kar pay1
dagitimima 26.05.2009 tarihinden itibaren baslanmasina,

karar verilmesini arz ve teklif ederiz.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU
BASKAN
Ozcan Tahincioglu
BASKAN VEKILI UYE UYE
Christiaan A. J. van Steenbergen Matthew John Shattock Dominique Paul Georges Faguet

UYE UYE UYE
Ignasi Ricou Fustagueras Miimtaz Tahincioglu Aidan Stephen Patrick O’Flynn

UYE
Ahmad Ahjaz Khan
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